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Certificiranje  pomeni preverjanje strokovne usposobljenosti posameznika v skladu z vnaprej dolo� enim 

u� nim na� rtom. S certifikatom posameznik dokazuje, da si je pridobili ustrezna strokovna znanja za 

opravljanje funkcije � lana nadzornega sveta in neizvršnega � lana upravnega odbora. Cilji, ki jih ZNS s 

certificiranjem zasleduje so pove� anje strokovnosti in usmerjanje v eti� nost ravnanj pri opravljanju funkcije 

nadzornika, oblikovanje ustrezne ponudbe strokovnjakov za kandidate za � lanstvo v nadzornih svetih ter s 

tem posledi� no izboljšanje standardov upravljanja dru�b in pove � anje zaupanja v trg kapitala.   

 

ZNS se s certificiranjem nadzornikov ukvarja �e od leta 2001, ko je pri� elo s podeljevanjem listin A 

(ekspertni � lan NS) in listin B (priporo� ilo za � lanstvo v NS). V letu 2006 pa ZNS uvaja nov sistem 

certificiranja, po katerem lahko nadzorniki pridobijo Certifikat ZNS – potrdilo o usposobljenosti za 

opravljanje funkcije � lana NS in neizvršnega � lana upravnega odbora , ki ga je potrebno vsake dve leti 

obnavljati.  

 

Za pridobitev certifikata posameznik opravlja izpit  iz naslednjih tematskih podro� ij:  

1. Vloga in pomen nadzornih svetov 

2. Pravo gospodarskih dru�b 

3. Upravljanje gospodarskih dru�b 

4. Ekonomika in finan� no poslovanje gospodarskih dru�b 

5. Vloga nadzornega sveta pri strateškem na� rtovanju poslovanja dru�b in izvajanju stateškega n a� rta 

6. Poslovna etika, dru�bena odgovornost, korporacijska  kultura in komuniciranje 

 

Prejemnik certifikata se po pridobitvi certifikata obve�e k eti � nosti svojih ravnanj in nadaljnemu 

izobra�evanju s podro � ja upravljanja dru�b in delovanja nadzorih svetov.  Imetniki certifikata so vpisani v 

register certificiranih nadzornikov , ki je javno dostopen na www.zdruzenje-ns.si. 

 

 

 
Kontaktna oseba in dodatne informacije: 

 
Nina Lajovec, sodelavka, tel. št.: 01 530 86 40,  

e-pošta: nina.lajovec@zdruzenje-ns.si 
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1. korak 

Izpolnjevanje osnovnega pogoja - � lanstvo v ZNS. 

2. korak 

Vloga za pridobitev certifikata – posameznik, ki izpolnjuje pogoje v Sekretariat odda vlogo. 

3. korak - opcija 

Priprava na izpit - usposabljanje na programu Standardna znanja za nadzornike. 

4. korak  

Prijavnica za izpit – prijava na izpitni rok najkasneje v roku pol leta od oddaje vloge. 

5. korak 

Pla� ilo stroškov - 460 EUR (DDV v ceno ni vklju� en). Cena zajema stroške administracije, organizacije 

postopka, stroške opravljanja izpita in pla� ila komisij, izdelavo original certifikata, stroške slavnostne 

podelitve certifikata in razvoja sistema certificiranja. 

6. korak 

Opravljanje izpita  – ustno preverjanje znanja po Programskih sklopih za certificiranje, tri� lanska izpitna 

komisija, trajanje do 45 minut, izpit poteka v skladu z Izpitnim redom. 

7. korak 

Podpis zaveze o spoštovanju Eti � nega kodeksa ZNS in izobra�evanju – posameznik jo podpiše takoj 

po uspešno opravljenem izpitu.  

8. korak  

Potrdilo o pridobitvi certifikata – Sekretariat izda potrdilo z veljavnostjo certifikata od datuma 

opravljenega izpita za obdobje dveh let. 

9. korak 

Vpis v register imetnikov certifikata – prejemnik certifikata se vpiše v register na www.zdruzenje-ns.si.  

10. korak 

Slavnostna podelitev certifikata  – enkrat letno na Sre� anju certificiranih nadzornikov v sodelovanju z 

GZS. 
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1. korak 

Rok za obnavljanje certifikata  

Imetnik certifikata po preteku dveh (2) let certifikat obnovi za obdobje naslednjih dveh (2) let. 

Sekretariat 30 dni pred potekom roka dveh (2) let imetniku certifikata posreduje Vlogo za obnovitev 

certifikata in informacijo o višini administrativnih stroškov postopka obnovitve certifikata ter obvestilo o 

številu izobra�evalnih dni, ki se jih je v tem obdo bju udele�il pri ZNS.   

2. korak 

Vloga za obnovitev certifikata – s tem posameznik izrazi namen obnovitve certifikata. 

3. korak 

Izpolnjevanje osnovnih pogojev  za obnavljanje certifikata: 

·  udele�ba najmanj štirih (4) izobra�evalnih dni  s podro� ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja 

dru�b v obdobju zadnjih  dveh (2) let: 

o � e se imetnik certifikata izobra�uje v okviru ZNS, s e udele�ba na izobra�evanjih 

avtomati� no vpisuje v bazo podatkov pri ZNS. 

o � e se imetnik certifikata s podro� ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja dru�b 

izobra�uje izven programov ZNS, pri drugih doma � ih in tujih institucijah, imetnik certifikata v 

vlogo za obnavljanje certifikata vpiše izobra�evaln e vsebine in število dni izobra�evanja in 

usposabljanja, vlogi pa prilo�i tudi dokazilo insti tucije, ki je izobra�evanje izvedla (program 

in potrdilo o izobra�evanju). Komisija za dokazila sprejeme sklep o ustreznosti 

izobra�evanja.  

·  spoštovanje eti� nega kodeksa ZNS: Sekretariat preveri ali je imel imetnik certifikata v tem obdobju 

izre� en ukrep � astnega razsodiš� a. V primeru, da je bil imetnik certifikata z ukrepom � astnega 

razsodiš� a ZNS izklju� en iz � lanstva, certifikata ve�  ne more obnoviti. � e je imel izre� en opomin ali 

javni opomin, pa ga ne more obnoviti dve leti od izreka disciplinskega ukrepa; 

·  � lanstvo v ZNS: poravnane obveznosti pla� ila � lanarine. 

Imetnik certifikata, ki pogojev ne izpolnjuje, se lahko kadarkoli v roku dveh (2) let z izpolnitvijo teh pogojev 

ponovno vklju� i v postopek za obnavljanje certifikata. 

4. korak 

Pla� ilo administrativnih stroškov  - 25 EUR. DDV v ceno ni vklju� en. 

5. korak 

Obnovitev certifikata – Sekretariat posamezniku posreduje nov certifikat z veljavnostjo naslednjih dveh 

let, kar se ustrezno zavede v registru. 

 

 

Celotna dokumentacija  je dostopna tudi na spletni strani www.zduzenje-ns.si. 
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Program usposabljanja za � lane nadzornih svetov in upravnih odborov dru�b 

 

 
 

Intenzivni program izobra�evanja za � lane nadzornih svetov in upravnih odborov dru�b s k valifikacijo 
pridobitve Potrdila o usposobljenosti za � lane nadzornih svetov in upravnih odborov, ki jih j e v te 

organe imenovala Vlada RS 
 

STANDARDNA ZNANJA ZA NADZORNIKE 
Gospodarska zbornica Slovenije, Dimi� eva 13, Ljubljana 

8.30 – 10.00 
Odmor 10.00 – 10.15 

10.15 – 11.30 
Odmor 11.30 – 11.45 

PRAVO GOSPODARSKIH DRU�B   
 

dr.  Dušan Jovanovi�  

Splošno o delniški dru�bi 
Povezane dru�be 
Novosti ZGD-1  
O prevzemih in novosti Zpre-1   
Odškodninska odgovornost � lanov nadzornega sveta  
odgovornost nadzornega sveta v povezanih dru�bah 

11.45 – 13.15 
Kosilo 13.15– 14.00 

14.00 – 15.15 
Odmor 15.15 – 15.30 

15.30 – 16.30 

VLOGA IN POMEN NADZORNIH SVETOV,  
KODEKSI UPRAVLJANJA DRU�B IN 

PRIPORO� ILA DOBRE PRAKSE   
 

Gorazd Podbevšek 

Vloga in polo�aj nadzornega sveta 
Pristojnosti nadzornega sveta 
Vloga in naloge komisij nadzornega sveta  
Slovenski Kodeks upravljanja javnih delniških dru�b  
Priporo� ila dobre prakse delovanja nadzornih svetov 

 

8.30 – 10.00 
Odmor 10.00 – 10.15 

10.15 – 11.00 
Odmor 11.00 – 11.15 

 

RA� UNOVODSKE INFORMACIJE 
ZA ODLO� ANJE  

 
Alenka Podbevšek 

Pomen ra� unovodskih informacij za odlo� anje 
nadzornega sveta   
Vsebina in struktura slovenskih in mednarodnih 
ra� unovodskih standardov ter bistvene razlike med 
njimi  
Vsebinska analiza ra� unovodskih izkazov in 
ra� unovodski kazalniki  

11.15 – 12.30 
Kosilo 12.30 – 13.15  

13.15 – 14.00 
Odmor 14.00 – 14.15 

LETNO PORO� ILO IN SODELOVANJE 
NADZORNEGA SVETA 

Z REVIZORJEM  
 

mag. Blanka Vezjak 

Tveganja in notranje ra� unovodske informacije 
Letno poro� ilo in vloga nadzornega sveta 
Izbira revizorja in sodelovanje nadzornega sveta z 
njim 
Sodelovanje nadzornega sveta z notranjim 
revizorjem 

14.15 – 15.30 
Odmor 15.30 – 15.45 

15.45 – 16.30 

VLOGA NADZORNEGA SVETA V 
DRU�BI, KI ZAIDE V FINAN � NE TE�AVE   

 
dr. Florjan Zorin 

Vloga nadzornega sveta ob nastopu finan� nih te�av 
v dru�bi  
Osnove insolventnega prava  

 

8.30 – 9.30 
Odmor 9.30 – 9.45 

ENOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA 
DRU�B 

 
 mag. Anja Strojin Štampar 

Enotirni sistem upravljanja 
Vloga izvršnih in neizvršnih � lanov upravnega odbora 
Vloga zaposlenih pri upravljanju v enotirnem sistemu 
upravljanja 

9.45 – 11.15 
Odmor 11.15 – 11.30 

11.30 – 12.15 
Kosilo 12.15 – 13.00 

VLOGA NADZORNEGA SVETA PRI 
NA� RTOVANJU POSLOVANJA 

DRU�BE   
 

dr. Bogomir Kova�  

Vloga nadzornega sveta pri letnem na� rtovanju 
poslovanja  
Vloga nadzornega sveta pri strateškem na� rtovanju  

13.00 – 14.30 
Odmor 14.30 – 14.45 

POSLOVNA ETIKA   
 

mag. Marjan Peršak 

Poslovna etika 
Eti� ni kodeks Z� NS  

14.45 – 15.45 
DRU�BENA ODGOVORNOST   

 
dr. Sergeja Slapni� ar 

Koncept dru�bene odgovornosti in trajnostni razvoj 
Konflikt lastniki – dele�niki 
Dru�bena odgovornost v praksi – trendi v svetu in 
stanje v Sloveniji 
Poro� anje o dru�beni odgovornosti 
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1. Pravo gospodarskih dru�b 

·  Splošno o kapitalskih dru�bah 

·  Delniške dru�be 

·  Povezane dru�be 

·  Zdru�itev in preoblikovanje dru�b 

·  Varovanje poslovne skrivnosti 

·  Konkuren� na prepoved 

·  Ste� ajno in insolven� no pravo: 

o Ste� aj – na� ela, postopek, organi, pravne posledice uvedbe ste� ajnega postopka 

o Prisilna poravnava – v ste� aju in zunaj ste� aja, finan� na reorganizacija 

·  Pravo vrednostnih papirjev: 

o Pravna ureditev trga vrednostnih papirjev 

o Obveš� anje javnosti 

o Javna ponudba delnic in drugih vrednostnih papirjev 

o Prospekt 

·  Prepoved trgovanja na podlagi notranjih informacij 

 

Viri in literatura: 

·  Zakon o gospodarskih dru�bah (ZGD-1) Ur.l. RS, št.  42/2006 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1A), Ur.l. RS, št. 

10/2008 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1B) Ur.l. RS, št. 

68/2008  

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1C) Ur.l. RS, št. 

42/2009  

 

·  Zakon o finan� nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP), 

Ur. l. RS, št. 126/2007 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o finan� nem poslovanju, postopkih zaradi 

insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP-A), Ur.l. RS, št. 40/2009 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o finan� nem poslovanju, postopkih zaradi 

insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP-B), Ur.l. RS, št. 59/2009 

 

·  Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU), Ur.l. RS, št. 42/1993 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU-A), Ur.l. 

RS, št. 56/2001- ZSDU-A 
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·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU-B), Ur. 

list RS, št. 26/2007 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU-UPB1), 

Ur.l. RS, št. 42/2007 

 

·  Zakon o prevzemih (Zpre-1), Ur.l. RS, št. 79/2006                  

·  Zakon o dopolnitvi Zakona o prevzemih (ZPre-1A), Ur.l. RS, št. 1/2008 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o prevzemih (ZPre-1B), Ur.l. RS, št. 68/2008 

 

·  Zakon o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1), Ur.l. RS, št. 56/1999 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1A), Ur.l. RS, št. 

86/2004  

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1-UPB1), Ur.l. RS, 

št. 26/2005 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1B), Ur.l. RS, št. 

28/2006 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1-UPB2), Ur.l. RS, 

št. 51/2006 

 

·  Zakon o trgu finan� nih instrumentov (ZTFI, Ur. l. RS, št. 67/2007) 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o trgu finan� nih instrumentov (ZTFI-A, Ur.l. RS, št. 

69/2008) 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o trgu finan� nih instrumentov (ZTFI-B, Ur.l. RS, št. 

40/2009) 

 

·  Zakon o udele�bi delavcev pri dobi � ku (ZUDDob), Ur.l.RS, št. 25/2008 

 

·  Uredba (EC) 2001/2157 o Statutu evropske dru�be – Societas Europea (SE)  

 

·  Skupina avtorjev: Veliki komentar Zakona o gospodarskih dru�bah, 1. 2. in 3. knjiga, redaktor 

Marijan Kocbek, GV Zalo�ba, Ljubljana, 2007 

·  Dušan Jovanovi� , Anja Strojin Štampar: Enotirni sistem upravljanja gospodarskih dru�b  - 

Zakonodajne novosti in vzorci najpomembnejših aktov, Planet GV, Ljubljana 2007 

·  Dr. Borut Bratina, Dr. Dušan Jovanovi� , Mag. Peter Podgorelec, Mag. Andreja Primec - 

Gospodarsko statusno pravo, Planet GV, Ljubljana 2007 

·  Andrej Bertoncel: � as prevzemov, GV Zalo�ba, Ljubljana 2005. 

·  Dr. Bratina, Borut, dr. Dušan Jovanovi� , Drnovšek, Gregor, Radoli� , Borut in Bratina, Miha. D.D. – 

delniška dru�ba z vzorci aktov za njeno delovanje, De Vesta, Maribor, 2008 

 

 

2.  Vloga in pomen nadzornih svetov  
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·  Splošno o vlogi in polo�aju nadzornih svetov 

·  Enotirni in dvotirni sistem upravljanja  

·  Pristojnosti nadzornih svetov 

·  Sestava in delo nadzornih svetov 

·  Pravice in dol�nosti nadzornih svetov – na podlagi  ZGD-1, ZFPPIPP in drugih posebnih zakonov 

·  Odgovornost � lanov nadzornih svetov in zavarovanje odgovornosti  

·  Razmerje nadzornega sveta do skupš� ine in uprave 

·  Nagrajevanje uprave in nadzornih svetov 

·  Oblikovanje komisij nadzornega sveta (revizijska, kadrovska,..) 

·  Poro� ilo o delu nadzornega sveta 

·  Izredna revizija  

 

Viri in literatura: 

·  Zakon o gospodarskih dru�bah (ZGD-1) Ur.l. RS, št.  42/2006 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1A), Ur.l. RS, št. 

10/2008 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1B) Ur.l. RS, št. 

68/2008  

·  Skupina avtorjev: Veliki komentar Zakona o gospodarskih dru�bah, 1. 2. in 3. knjiga, redaktor 

Marijan Kocbek, GV Zalo�ba, Ljubljana, 2007.  

·  Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU-B, Ur. list RS, št. 26/2007, 23. 3. 2007) 

·  Zakon o udele�bi delavcev pri dobi � ku (ZUDDob, Ur.l.RS, št. 25/2008) 

·  Zakon o finan� nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP, 

Ur. l. RS 126/2007 z dne 31. 12. 2007) 

·  Direktiva 2001/86/EC dopolnjujo� a Statut evropske dru�be glede sodelovanja zaposlen ih pri 

upravljanju. 

·  Kodeks upravljanja javnih delniških dru�b ( 5. 2. 2007) 

·  Priporo� ila za � lanstvo, delo in pla� ilo � lanov nadzornih svetov in upravnih odborov (Z� NS,7. 6. 

2007) 

·  Priporo� ila za kadrovanje in nagrajevanje � lanov uprav in izvršnih direktorjev (Z� NS,7. 6. 2007) 

·  Dr. Bratina, Borut, dr. Dušan Jovanovi� , Drnovšek, Gregor, Radoli� , Borut in Bratina, Miha. D.D. – 

delniška dru�ba z vzorci aktov za njeno delovanje, De Vesta, Maribor, 2008 

 

3. Upravljanje gospodarskih dru�b  

·  Opredelitev termina upravljanje gospodarskih dru�b  

·  Razvoj upravljanja gospodarskih dru�b 

·  Najnovejši trendi upravljanja gospodarskih dru�b v  svetu 

·  Vpliv okolja na sistem upravljanja gospodarskih dru�b 

·  Avtonomni pravni viri in dobra praksa upravljanja gospodarskih dru�b v Sloveniji: 

o Kodeks upravljanja javnih delniških dru�b (2007) 

o Priporo� ila za � lanstvo, delo in pla� ilo nadzornih svetov in upravnih odborov (2007) 
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o Priporo� ila za kadrovanje in nagrajevanje � lanov uprav in izvršnih direktorjev (2007) 

 

Viri in literatura: 

·  Kodeks upravljanja javnih delniških dru�b (5. 2.20 07) 

·  Smernice OECD o upravljanju podjetij v dr�avni las ti (OECD, oktober 2005) 

·  Priporo� ila za � lanstvo, delo in pla� ilo � lanov nadzornih svetov in upravnih odborov (Z� NS,7. 6. 

2007) 

·  Priporo� ila za kadrovanje in nagrajevanje � lanov uprav in izvršnih direktorjev (Z� NS,7. 6. 2007) 

·  Priporo� ila Komisije Evropskih skupnosti o pla� nih politikah v sektorju finan� nih storitev z dne 

30.4.2009 

�  Priporo� ila Komisije Evropskih skupnosti o dopolnitvi priporo� il 2004/913/ES in 2005/162/ES glede 

sistema prejemkov direktorjev javnih dru�b z dne 30 .4.2009 

·  Priporo� ila Komisije Evropskih skupnosti o vlogi neizvršnih direktorjev ali � lanov nadzornega sveta 

javnih delniških dru�b in o komisiji upravnega odbo ra ali nadzornih svetov (Ur. l. EU 2005/162/ES z 

dne 25. 2. 2005) 

·  Priporo� ila Komisije Evropskih skupnosti o spodbujanju ustreznega sistema prejemkov direktorjev 

javnih dru�b (Ur. l. EU 2004/913/ES z dne 29.12. 20 04) 

·  Corporate Governance v Sloveniji – Pravno-ekonomska analiza gospodarskih dru�b (Pravna 

fakulteta Univerze v Ljubljani, 2004) 

 

4. Vloga nadzornega sveta pri strateškem na � rtovanju poslovanja in 

dru�bena odgovornost 

·  Strateški management: 

o Razlaga pojmov strateškega managementa – smoter, vizija, poslanstvo 

o Struktura strateških analiz  - interno okolje, eksterno okolje, SWOT, primerjalna presoja 

(benchmarking) 

o Klju� ne strategije – generi� ne, funkcionalne, poslovne, tr�enjske 

·  Strateški na� rt gospodarske dru�be 

·  Upravljanje s strateškimi tveganji  

·  Dru�bena odgovornost   

o Koncept dru�bene odgovornosti in trajnostni razvoj  

o Konflikt lastniki – dele�niki 

o Dru�bena odgovornost v praksi – trendi v svetu in stanje v Sloveniji 

o Poro� anje o dru�beni odgovornosti 

 

Viri in literatura: 

·  Danijel Pu� ko (2004): Strateški management, EF, Ljubljana 

·  Marko Ho� evar, Marko Jakli�  (2003): Ustvarjanje uspešnega podjetja, akcijski pristop k 

strateškemu razmišljanju, vodenju in nadziranju,  GV, Ljubljana 

·  Mitja Tav� ar (2002). Strateški management, Fakulteta za managementa, Koper 
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5.   Ekonomika in finan � no poslovanje gospodarske dru�be 

·  Vsebina in struktura ra� unovodskih standardov (slovenskih ra� unovodskih standardov in 

mednarodnih standardov ra� unovodskega poro� anja) 

·  Vsebinska analiza postavk ra� unovodskih izkazov 

·  Vsebina letnega poro� ila in preveritev s strani nadzornega sveta/revizijske komisije  

·  Izbor zunanjega revizorja in sodelovanje nadzornega sveta/revizijske komisije z njim 

·  Obvladovanje tveganj in notranje kontrole 

·  Vloga notranje revizije  

·  Sodelovanje nadzornega sveta/revizijske komisije z notranjim revizorjem  

·  Finan� no poslovanje podjetij in postopki zaradi insolventnosti in prisilnega prenehanja 

 

Viri in literatura: 

·  Kodeks poslovnofinan� nih na� el, http://www.si-revizija.si/. 

·  Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Ljubljana, 2009. www.si-

revizija.si. 

·  Slovenski ra� unovodski standardi 2006, Uradni list RS, št. 10/2006; 31. 1. 2006. 

·  Spremembe slovenskih ra� unovodskih standardov 2006. Slovenski inštitut za revizijo, Ljubljana 

2008, Uradni list Republike Slovenije 119/08, http://www.si-revizija.si. 

·  Pojasnilo 1 k SRS 3 – Oslabitev finan� nih nalo�b. Slovenski inštitut za revizijo, Ljublja na, 22. 

december 2008, http://www.si-revizija.si. 

·  UREDBA KOMISIJE (ES) št. 1126/2008 z dne 3. novembra 2008 o sprejetju nekaterih 

mednarodnih ra� unovodskih standardov v skladu z Uredbo (ES) št. 1606/2002 Evropskega 

parlamenta in Sveta, www.si-revizija.si. (Pre� iš� eno besedilo mednarodnih standardov 

ra� unovodskega poro� anja, od strani 4 dalje) 

·  Zakon o gospodarskih dru�bah (ZGD-1). Uradni list Republike Slovenije 42/06 in popravek 60/06. 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1A). Uradni list 

Republike Slovenije 10/08. 

·  Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o gospodarskih dru�bah (ZGD-1B). Uradni list 

Republike Slovenije 68/08. 

·  Zakon o finan� nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP, 

Ur. l. RS 126/2007 z dne 31. 12. 2007) 

 

·  Aleš Berk, Peter Ribari� , Jo�ko Peterlin: Obvladovanje tveganja (GV zalo�ba , 2005) 

·  Goeffrey Holmes, Alan Sugden, Paul Gee in drugi slovenski soavtorji: Interpretacija poslovnih 

poro� il in ra� unovodskih izkazov (GV zalo�ba, 2005) 

·  Franc Koletnik: Prou� evanje (analiziranje) ra� unovodskih izkazov. Univerza v Mariboru, 

Ekonomsko-poslovna fakulteta, Maribor 2006 

 

 

6.    Poslovna etika  

·  Osnove poslovne etike: 
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o Etika in morala: temeljni eti� ni koncepti 

o Etika v sodobni organizaciji in uspešno poslovanje 

o Vzroki neeti� nega ravnanja 

o Vodila za eti� no vedenje in eti� ni kodeksi  

·  Eti� ni kodeks Zdru�enja nadzornikov Slovenije 

 

Viri in literatura:   

·  Eti� ni kodeks ZNS, 2006 

·  Tierney P. Elisabeth: O poslovni etiki, GV, Ljubljana, 1997 

·  Mitja Tav� ar: Kultura, etika in olika managementa, MO, Kranj, 2000 
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PRAVILNIK O ORGANIZACIJI IN POSTOPKIH ZA PRIDOBITEV  IN 

OBNAVLJANJE CERTIFIKATA ZNS 

 

 

OPREDELITEV CERTIFIKATA  

1. � len 

Ta pravilnik ureja namen, organizacijo, postopke za pridobitev in obnavljanje certifikata Zdru�enja 

nadzornikov Slovenije, ki ga ZNS skladno memorandumu o sodelovanju podeljuje z Gospodarsko zbornico 

Slovenije (v nadaljevanju: GZS).  

 

ZNS kandidatom podeljuje CERTIFIKAT ZNS – potrdilo o usposobljenosti za opravljanje funkcij e 

� lana nadzornega sveta in neizvršnega � lana upravnega odbora  (v nadaljevanju: certifikat). Certifikat 

predstavlja permanentni izobra�evalni na � rt in certifikatni program za � lane nadzornih svetov in neizvršne 

� lane upravnih odborov. Certifikat velja dve leti od datuma opravljenega izpita in ga je potrebno po dveh 

letih obnoviti. 

 

Kandidat za pridobitev certifikata je posameznik, ki �eli funkcijo � lanstva v nadzornem svetu ali kot neizvršni 

� lan upravnega odbora opravljati strokovno in izpolnjuje osnovni pogoj iz 5.1. � lena tega Pravilnika. S 

certifikatom posameznik dokazuje, da je pridobil ustrezna strokovna znanja za opravljanje funkcije � lana 

nadzornega sveta in neizvršnega � lana upravnega odbora. Imetnik certifikata z izobra�evanjem po pridobitvi 

certifikata in spoštovanjem eti� nega kodeksa dokazuje aktualnost svojih znanj in eti� nost ravnanj ter s tem 

izpolnjuje pogoje za obnavljanje certifikata. 

 

NAMEN CERTIFICIRANJA 

2. � len 

Namen ZNS pri podeljevanju certifikata je: 

·  pove� ati strokovnost � lanov nadzornih svetov in neizvršnih � lanov upravnih odborov, 

·  dvigniti standarde delovanja nadzornih svetov in upravljanja dru�b, 

·  ponuditi kakovostne kandidate za � lane nadzornih svetov in neizvršne � lane upravnih odborov, 

·  spodbuditi kandidate k spoštovanju eti� nega kodeksa ZNS, 

·  spodbuditi kandidate k nenehnemu izobra�evanju in posodabljanju znanj, 

·  omogo� iti posameznikom profesionalno uveljavitev. 
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ZNS na podro� ju certificiranja razvija naslednjo politiko: 

·  razvija strokovne kriterije za delo � lanov nadzornih svetov in neizvršnih � lanov upravnih 

odborov, 

·  dolo� a obseg potrebnih znanj za opravljanje izpita, 

·  nadzira strokovno kakovost programov, predavateljev, komisij in postopokov certificiranja, 

·  podeljuje certifikate in vodi evidenco imetnikov certifikatov, 

·  oblikuje in razvija promocijsko dejavnost. 

 
 
PRIDOBITEV IN OBNAVLJANJE CERTIFIKATA 

3. � len 

Certifikat lahko pridobi kandidat, ki izpolnjuje osnovni pogoj za pridobitev certifikata in doka�e, da  ima 

strokovna znanja skladno Programskim sklopom za certificiranje, ki jih dolo� a in sprejema Programski svet. 

Kandidat znanje doka�e z opravljanjem izpita pred i zpitno komisijo, 

Uspešno opravljen izpit je pogoj za pridobitev certifikata. Po pridobitvi certifikata se imetniki certifikata 

zave�ejo k eti � nemu ravnanju in nenehnemu strokovnemu usposabljanju.  

 

Imetnik certifikata po preteku dveh (2) let certifikat obnovi za obdobje naslednjih dveh (2) let, � e izpolnjuje 

dolo� ene pogoje za obnovitev certifikata.  

 

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 

4. � len 

4.1  Programski svet 

Programski svet sestavlja sedem (7) do devet (9) � lanov, ki jih imenuje Upravni odbor ZNS (v nadaljevanju 

UO) za obdobje štirih (4) let. Mandat se lahko obnovi. 

 

� lani Programskega sveta izmed sebe izvolijo predsednika kot koordinatorja delovnih sestankov. Za � lane 

Programskega sveta je lahko imenovan strokovnjak z najmanj VII. stopnjo strokovne izobrazbe in najmanj 

pet let delovnih izkušenj s podro� ja neposredne ali posredne povezave z gospodarstvom. 

 

Naloge Programskega sveta so: 

·  oblikovanje in potrditev Programskih sklopov za certificiranje ter odgovornost za njihovo strokovno 

verodostojnost , 

·  imenuje � lane Izpitne komisije in Komisije za dokazila, 

·  sprejema Izpitni red in Pravilnik o priznavanju izobra�evanja za obnavljanje certifikata, 

·  obravnavanje in reševanje prito�b kandidatov glede  kršenja pravic v postopku, 

·  sodeluje pri programski zasnovi seminarjev, posvetov in programov usposabljanja. 

 

4.2  Izpitna komisija 

Izpitno komisijo sestavljajo trije (3) strokovnjaki, ki jih imenuje Programski svet. Mandat traja štiri leta (4) in 

se lahko obnovi. V primeru ve� jega obsega dela Programski svet imenuje ve�  izpitnih komisij. 
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� lani Izpitne komisije izmed sebe izvolijo predsednika, ki je odgovoren za koordinacijo dela in delujejo v 

skladu z Izpitnim redom. � lani Izpitne komisije s podpisom jam� ijo za kredibilnost izpitnega postopka. Za 

� lana Izpitne komisije je lahko imenovan strokovnjak z najmanj VII. stopnjo strokovne izobrazbe, specialist 

s posameznih podro� ij znanj, kakor jih zahtevajo Programski sklopi za certificiranje. 

 

� lani Izpitne komisije morajo biti tudi ustrezno andragoško usposobljeni. Izpitna komisija je 

interdisciplinarna. � lani Izpitne komisije za svoje delo prejemajo pla� ilo. Višino pla� ila dolo� a Programski 

svet, ki Izpitno komisijo tudi imenuje.  

 

Naloge Izpitne komisije: 

·  preverjanje znanj kandidatov, 

·  vodenje zapisnika o preverjanju znanj, 

·  podpisovanje potrdil o opravljenem izpitu, 

·  razvojne pobude,  

·  obveš� anje Sekretariata. 

 

4.3 Komisija za dokazila 

Programski svet za namen verificiranja ustreznosti izobra�evanja imetnikov certifikata v postopku  

obnovitve certifikata, oblikuje Komisijo za dokazila. Sestavljena je iz treh (3) � lanov za obdobje štirih (4) let.  

Mandat se lahko obnovi. � lani Komisije za dokazila za svoje delo prejemajo pla� ilo. Višino pla� ila dolo� a 

Programski svet, ki Komisijo za dokazila tudi imenuje.  

 

Naloga Komisije za dokazila je, da preveri dokazila o izobra�evanju s podro � ja delovanja nadzornih svetov 

in upravljanja dru�b, ki jih je imetnik certifikata  opravil izven ZNS in sprejme sklep o ustreznosti teh dokazil, 

ki jih Sekretariatu predlo�i imetnik certifikata v postopku za obnavljanje certifikata. 

� e se imetnik certifikata izobra�uje v okviru ZNS, s e udele�ba na izobra�evanjih vpisuje v bazo podatko v pri 

ZNS in se mu avtomati� no prizna. 

 

Komisija za dokazila v sodelovanju s Sekretariatom skrbi, da sklepe oblikuje pravo� asno in s tem imetniku 

certifikata omogo� i nemoten potek postopka za obnavljanje certifikata. 

 

4.4 Sekretariat 

Sekretariat je odgovoren za koordinacijo, organizacijo in administrativno podporo tej dejavnosti. 

Naloge Sekretariata so: 

·  sprejem vlog kandidatov in obveš� anje o nadaljnjem postopku, 

·  obveš� anje in koordinacija dela � lanov Programskega sveta, Komisije za dokazila in Izpitne komisije, 

·  koordinacija aktivnosti v zvezi s postopki za pridobitev in obnavljanje certifikata,  

·  vodenje zapisnikov in baze podatkov, 

·  vodenje evidenc pla� il, 

·  razvojne pobude, 
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·  marketinške aktivnosti in promocija certificiranja. 

 
 
POSTOPKI ZA PRIDOBITEV IN OBNAVLJANJE CERTIFIKATA  

5. � len 

5.1  Osnovni pogoj za pridobitev certifikata je � lanstvo v ZNS, ki certifikat podeljuje. 

 

5.2   Postopek prijave kandidata in postopek preverjanja pogoja za pridobitev certifikata  

Sekretariat kandidatu omogo� i dostop do potrebne dokumentacije, praviloma preko spletnih strani ZNS: 

·  Vloga za pridobitev certifikata s pristopno izjavo, 

·  Prijavnica za izpit, 

·  Zaveza o spoštovanju eti� nega kodeksa in izobra�evanju, 

·  Pravilnik o organizaciji in postopkih za pridobitev in obnavljanje certifikata, 

·  Programski sklopi za certificiranje, 

·  Izpitni red, 

·  Eti� ni kodeks ZNS in 

·  Program usposabljanja za pridobitev certifikata. 

Isto� asno se kandidatu posredujejo informacije o stroških za pridobitev certifikata. Kandidat se prijavi tako, 

da izpolni Vlogo za pridobitev certifikata in jo posreduje Sekretariatu. Sekretariat ga po ugotovitvi 

izpolnjevanja pogoja iz 5.1. � lena in pla� ila � lanarine, vpiše v evidenco kandidatov. 

 

5.3 Opravljanje izpita 

Sekretariat kandidata obvesti o izpitnem roku. Kandidat se prijavi tako, da Sekretariatu pošlje Prijavnico za 

izpit. 

Izpitna komisija na izpitu preverja znanje kandidata po Programskih sklopih za certificiranje. Izpit je 

praviloma usten.  

Preverjanje strokovnih znanj mora potekati v skladu z Izpitnim redom in znanimi andragoškimi na� eli ob 

upoštevanju naslednjih standardov: 

·  verodostojnost postopka, 

·  ustrezna vsebinska zahtevnost, 

·  primerna � asovna dol�ina, 

·  primerna lokacija,  

·  visoka kultura postopka. 

 

Po opravljenem preizkusu znanja se Izpitna komisija posvetuje brez prisotnosti kandidata. � e Izpitna 

komisija ugotovi nezadovoljivo stopnjo znanja, ponudi kandidatu novo mo�nost. O poteku izpita se vodi 

zapisnik, ki se takoj vro� i Sekretariatu. Predsednik izpitne komisije po uspešno opravljenem izpitu, 

kandidatu v podpis izro� i zavezo o spoštovanju eti� nega kodeksa in izobra�evanju (iz 5.4. � lena) in potrdilo 

o opravljenem izpitu. 

 

5.4 Zaveza o spoštovanju eti� nega kodeksa in izobra�evanju  
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Takoj po opravljenem izpitu kandidat podpiše zavezo o spoštovanju eti� nega kodeksa in izobra�evanju z 

namenom, ki ga opredeljuje 5.6. � len tega Pravilnika. S tem dejanjem se šteje, da je kandidat postal imetnik 

certifikata. 

 

Podpis zaveze še ne zagotavlja eti� nega ravnanja imetnika certifikata, njen namen pa je spodbuditi eti� no 

zavedanje in opozoriti na negativne u� inke neeti� enega ravnanja. Namen podpisa zaveze o izobra�evanj u 

je, da imetniki certifikata svoja znanja nenehno posodabljajo tudi po pridobitvi certifikata in s tem ohranjajo 

svoje strokovno znanje na ustrezni ravni. 

 

5.5  Vpis v register imetnikov certifikata in prevzem potrdila o certifikatu 

Po uspešno opravljenem postopku se imetnik certifikata vpiše v register imetnikov certifikatov in prejme 

za� asno potrdilo o pridobitvi certifikata. Original certifikata se imetniku slavnostno izro� i na dogodku, ki ga 

enkrat letno organizirata ZNS in GZS. Veljavnost cetifikata velja od datuma opravljenega izpita za obdobje 

dveh (2) let. 

 

5.6 Obnavljanje certifikata  

Imetnik certifikata po preteku dveh (2) let certifikat obnovi za obdobje naslednjih dveh (2) let, � e kot izkaz 

svoje namere iz zaveze iz 5.4. � lena tega Pravilnika izpolni naslednje pogoje: 

·  udele�ba najmanj štirih (4) izobra�evalnih dni s p odro� ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja 

dru�b v obdobju zadnjih  dveh (2) let, 

·  spoštovanje eti� nega kodeksa ZNS in 

·  � lanstvo v ZNS. 

Z izpolnitvijo teh pogojev imetnik certifikata svoj certifikat obnovi in se vpiše v register imetnikov certifikatov 

za obdobje naslednjih dveh (2) let. Postopek za obnavljanje certifikata se ponovi vsake dve (2) leti.   

 

Imetnik certifikata, ki pogojev iz 1. odstavka tega � lena ne izpolnjuje, se lahko kadarkoli v roku dveh (2) let z 

izpolnitvijo teh pogojev ponovno vklju� i v postopek za obnavljanje certifikata.  

 

Sekretariat 30 dni pred potekom roka dveh (2) let imetniku certifikata posreduje Vlogo za obnovitev 

certifikata in informacijo o višini administrativnih stroškov postopka obnovitve certifikata.   

 

 

Izobra�evanje 

Sekretariat ob prejemu Vloge za obnovitev certifikata preveri število izobra�evalnih dni (udele�ba na 

izobra�evanju v tem obdobju).  

� e se imetnik certifikata izobra�uje v okviru ZNS, s e udele�ba na izobra�evanjih avtomati � no vpisuje v bazo 

podatkov pri ZNS, Sekretariat pa ga 30 dni pred potekom roka dveh (2) let obvesti o številu izbra�eval nih 

dni, ki se jih je v tem obdobju udele�il.  

� e se imetnik certifikata s podro� ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja dru�b izobra�uje izven 

programov ZNS, pri drugih doma� ih in tujih institucijah, je potrebno, da standard institucije in vsebino 

programa preveri Komisija za dokazila. Imetnik certifikata v vlogo za obnavljanje certifikata vpiše 

izobra�evalne vsebine in število dni izobra�evanja in usposabljanja, vlogi pa prilo�i tudi dokazilo in stitucije, 
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ki je izobra�evanje izvedla (program in potrdilo o izobra�evanju). Komisija za dokazila sprejeme sklep  o 

ustreznosti izobra�evanja in o njem obvesti Sekretr iat. Sekretariat o sklepu Komisije za dokazila obvesti 

imetnika certifikata. Komisija za dokazila lahko podatke o izobra�evanju preveri. V nejasnih in dvomlj ivih 

primerih lahko od imetnika dovoljenja zahteva dodatna pojasnila ali dokazila.  

Vsebine izobra�evanja in usposabljanja zajemajo pod ro� ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja dru�b 

in so skladne Programskim sklopom, ki jih dolo� a Programski svet (Pravo gospodarskih dru�b, Vloga in 

pomen nadzornega sveta, Upravljanje gospodarskih dru�b, Vloga nadzornega sveta pri strateškem 

na� rtovanju poslovanja dru�b in izvajanju stateškega n a� rta, Ekonomika in finan� no poslovanje 

gospodarske dru�be, Poslovna etika, dru�bena odgovo rnost in korporacijska kultura).  

 

Spoštovanje eti � nega kodeksa 

Sekretariat preveri ali je imel imetnik certifikata v tem obdobju izre� en ukrep � astnega razsodiš� a. V 

primeru, da je bil imetnik certifikata z ukrepom � astnega razsodiš� a ZNS izklju� en iz � lanstva, certifikata 

ve�  ne more obnoviti. � e je imel izre� en opomin ali javni opomin, pa ga ne more obnoviti dve leti od izreka 

disciplinskega ukrepa .  

 

� lanstvo 

Sekretariat imetnika certifikata obvesti o tem ali ima poravnane obveznosti iz � lanstva (pla� ilo � lanarine v 

tem obdobju) 

 

Pla� ilo administrativnih stroškov 

Sekretariat imetniku certifikata posreduje pla� ilni nalog za pla� ilo administrativnih stroškov postopka 

obnovitve certifikata, ki jih dolo� a Upravni odbor.  

 

REGISTER IMETNIKOV CERTIFIKATOV 

6. � len 

V okviru baze podatkov Sekretariat vodi seznam kandidatov za pridobitev certifikata in seznam imetnikov 

certifikatov. 

 

Podatki kandidata oz. imetnika certifikata, ki se jih vodi v okviru registra so:  

·  ime in priimek, 

·  osnovni podatki, 

·  zaposlitev, 

·  podatki o � lanstvih v nadzornih svetih in upravnih odborih, 

·  � lanstvo v ZNS,  

·  udele�ba na izobra�evanju s podro � ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja dru�b,  

·  veljavnost certifikata. 

 

Sekretariat ZNS v skladu z na� rtom komuniciranja z javnostmi izvaja promocijo registra. 

 

STROŠKI 

7. � len 
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Višino stroškov pridobitve certifikata in obnavljanja certifikata na predlog Sekretariata dolo� a Programski 

svet, potrjuje ga UO. Stroške postopka pridobitve certifikata kandidat poravna najkasneje do datuma izpita. 

Stroške postopka obnavljanja certifikata kandidat poravna najkasneje do izro� itve certifikata. Pla� ilo 

stroškov se kandidatu v primeru prekinitve postopka, vrne v višini razlike med vpla� ilom in nastalimi stroški 

postopka. 

 

Stroški postopka za pridobitev certifikata vsebujejo stroške administracije in organizacije postopkov 

certificiranja, stroške opravljanja izpita in pla� ila komisij, izdelavo original certifikata, stroške slavnostne 

podelitve certifikata in razvoja sistema certificiranja. 

 

Stroški  postopka za obnovitev certifikata vsebujejo administrativne stroške vodenja postopka, stroške 

vodenja evidenc o izobra�evanju imetnika certifikat a, stroške Komisije za dokazila in stroške izdaje novega 

certifikata z veljavnostjo dveh let. 

 

VARSTVO PRAVIC 

8. � len 

Kandidat ima v primeru domneve o kršenju njegovih pravic v postopku mo�nost prito�be na Programski 

svet v roku petnjastih (15) dni od nastanka dogodka na katerega se prito�ba nanaša. 

 

VARSTVO OSEBNIH PODATKOV 

9. � len 

V postopkih za pridobitev certifikata se smiselno uporabljajo dolo� be Zakona o varstvu osebnih podatkov. 

Dokumentacija se arhivira za obdobje desetih (10) let. 

 

DOKUMENTACIJA 

10. � len 

Med dokumentacijo sodijo Vloga kandidata za pridobitev certifikata, Zapisnik o delu izpitne komisije, Zaveza 

o spoštovanju eti� nega kodeksa in izobra�evanju, Vloga za obnovitev c ertifikata ter drugi zapisniki s tega 

podro� ja.  

 

VELJAVNOST PRAVILNIKA 

11. � len 

Pravilnik za� ne veljati z dnem sprejema s strani Upravnega odbora. 

 

 mag. Branko Pavlin 

 predsednik ZNS 

 

Ljubljana, 5. oktober 2007 
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I Z P I T N I   R E D  

za pridobitev Certifikata ZNS 

 

Na podlagi Pravilnika o organizaciji in postopkih za pridobitev in obnavljanje Certifikata ZNS je Programski 

svet sprejel Izpitni red za pridobitev Certifikata ZNS (v nadaljevanju: Izpitni red). 

 

SPLOŠNE DOLO� BE 

1. � len 

Izpitni red dolo� a postopke in pogoje za kandidate in izvajalce preverjanja znanja za pridobitev Certifikata 

ZNS. 

 

2. � len 

Preverjanje znanja se opravlja v skladu s 4.2. in 5.3. � lenom Pravilnika o organizaciji in postopkih za 

pridobitev in obnavljanje Certifikata ZNS pred Izpitno komisijo, ki jo imenuje Programski svet.  

 

3. � len 

Preverjanje znanja se opravlja praviloma ustno. 

 

4. � len 

Kandidat se lahko za pripravo na preverjanje znanja udele�i programa usposabljanja po u � nem na� rtu iz 

Programskih sklopov za certificiranje. 

 

5. � len 

Preverjanje znanja organizira Sekretariat po prispetju najmanj šestih Prijavnic za izpit. 

 

PRIJAVA K IZPITU IN DOKAZILA 

6. � len 

Kandidat se prijavi k izpitu v Sekretariatu takoj oziroma najkasneje šest (6) mesecev po vpisu v evidenco 

kandidatov. 

Kandidat vlo�i prijavo na predpisanem obrazcu (Prij avnica za izpit). 

 

7. � len 

Sekretariat kandidata obvesti o datumu, uri in kraju  opravljanja izpita. 
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PRIPRAVA NA IZPIT 

8. � len 

Za neposredno strokovno-administrativno pripravo, pripravo prostora in drugih pogojev v zvezi s 

preverjanjem znanja je odgovoren Sekretariat. 

 

9. � len 

Kandidat se javi v pisarni Sekretariata najmanj 10 minut pred pri� etkom opravljanja izpita, kjer se preveri 

istovetnost podatkov iz osebnega dokumenta s podatki na Prijavnici za izpit. 

Kandidat je z Izpitnim redom seznanjen s postopki, navodili in okoliš� inami preverjanja znanja ter kršitvami 

Izpitnega reda. 

 

IZVEDBA IZPITA 

10. � len 

Ustni izpit izvaja Izpitna komisija in praviloma traja 45 minut.  

 

11. � len 

Pisni izpit se opravlja izjemoma, predvsem iz prakti� nih razlogov (npr. ve� je število kandidatov). V skupini, 

ki opravlja pisni izpit, je lahko najve�  30 kandidatov. 

Opravljanje izpita v pisni obliki nadzoruje nadzornik (predsednik ali � lan Izpitne komisije). Pisni izpit traja od 

60 do 90 minut. 

 

12. � len 

Izpit zajema znanja iz vseh podro� ij navedenih v Programskih sklopih za certificiranje.  

Pri ustnem izpitu je na� in preverjanja znanja usmerjen v prakti� no uporabo, zato je stil dialoško 

komunikativen. 

 

13. � len 

Pri ustnem izpitu kandidat vstopi v prostor, kjer se opravlja izpit, na poziv Izpitne komisije. 

 

14. � len 

Za vsak izpit se vodi zapisnik, ki ga podpišejo vsi � lani Izpitne komisije. Zapisnik se izro� i Sekretariatu. 

 

OCENJEVANJE 

15. � len 

Izpitna komisija je pri svojem delu in ocenjevanju posebej pozorna na aplikativno vrednost znanja. 

 

Izpitna komisija pri ustnem izpitu takoj, pri pisnem pa najkasneje v štirinajstih (14) dneh po opravljenem 

izpitu, kandidatu izre� e oceno. 

Ocena ima dve kategoriji: 

·  kandidat je preverjanje znanja po podro� jih iz Programskih skopov za certificiranje uspešno opravil, 

·  kandidat je preverjanje znanja po podro� jih iz Programskih skopov za certificiranje opravil neuspešno 

(potrebna kratka obrazlo�itev). 
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Izpitna komisija se o oceni  posvetuje brez prisotnosti kandidata. 

 

ZAKLJU � EK IZPITA IN PRIDOBITEV CERTIFIKATA Z � NS® 

16. � len 

Predsednik Izpitne komisije v pristonosti � lanov Izpitne komisije kandidata seznani z oceno ali je preveranje 

znanja opravil uspešno ali neuspešno. 

� e je kandidat izpit opravil uspešno, mu predsednik Izpitne komisije v podpis izro� i Zavezo o spoštovanju 

eti� nega kodeksa in izobra�evanju, ki kandidata zavezuj e k obnavljanju certifikata. S podpisom zaveze 

kandidat postane imetnik Certifikata ZNS.  

� e kandidat izpita ni opravil uspešno, ga predsednik Izpitne komisije obvesti na katerem podro� ju je 

potrebno, da svoje znanje dopolni in ga napoti, da se za preverjanje znanja s tega podro� ja ponovno prijavi 

na izpitni rok, najksneje v roku šestih (6) mesecev. Kandidat, ki ponovno opravlja izpit, je dol�an pl a� ati 

stroške ponovnega preverjanja znanj. Kandidatu se v skladu s 7. � lenom Pravilnika o organizaciji in 

postopkih za pridobitev in obnavljanje Certifikata ZNS v primeru prekinitve postopka, pla� ilo stroškov vrne v 

višini med vpla� ilom in do takrat nastalimi stroški. 

 

KRŠITVE IZPITNEGA REDA 

17. � len 

Kandidatu, ki krši dolo� ila Izpitnega reda ali druga uradna navodila, predsednik Izpitne komisije izre� e: 

·  opomin, 

·  prepoved nadaljnjega opravljanja izpita, � e nadaljuje s kršitvami. 

V primeru iz druge alineje, kandidat zapusti prostor v katerem se opravlja izpit in se mu izpit iz �e 

opravljenega dela ne oceni. Izrek je usten, vendar se zavede v zapisnik. Sekretariat o dogodku obvesti 

predsednika Programskega sveta. 

 

VELJAVNOST 

18. � len 

Izpitni red za� ne veljati z datumom sprejema dokumenta s strani Programskega sveta. 

 

 

mag. Marjan Peršak 

predsednik Programskega sveta 

 

 

Ljubljana, 8. oktober 2007 
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Na podlagi Zakona o društvih (Ur. l. RS, št. 60/95, 89/99, 61/06) je ustanovna skupš� ina Zdru�enja predsednikov nadzornih svetov, dne 26 . 

6. 1997, skupš� ina Zdru�enja predsednikov nadzornih svetov, dne 30 .11. 2000 (dopolnitve), izredna skupš� ina Zdru�enja � lanov nadzornih 

svetov, dne 25. 1. 2001 (dopolnitve), skupš� ina Zdru�enja � lanov nadzornih svetov (v nadaljnjem besedi¬lu: Zdru�enje), dne 3. 6. 2004 

(dopolnitve) in skupš� ina Zdru�enja � lanov nadzornih svetov, dne 18. 5. 2006 (dopolnitve) in skupš� ina Zdruzenja � lanov nadzornih svetov, 

dne 17. 4. 2008 (dopolnitve) in skupš� ina Zdru�enja � lanov nadzornih svetov, dne 16. 4. 2009 (dopolnitve) 

 

PRAVILA  

ZDRU�ENJA NADZORNIKOV SLOVENIJE 

 

 

SPLOŠNE DOLO� BE 

1. � len 

Zdru�enje je prostovoljno, nevladno, nepoliti � no in nepridobitno zdru�enje fizi � nih oseb, ki so praviloma 

� lani nadzornih svetov in neizvršni � lani upravnih odborov.  Kot pravna oseba zasebnega prava je 

Zdru�enje ustanovljeno in deluje po dolo � ilih Zakona o društvih. 

 

2. � len   

Ime društva je Zdru�enje nadzornikov Slovenije. Ime  društva v angleš� ini je Slovenian Directors 

Assoaciation. 

Naslov sede�a Zdru�enja je: Dunajska 128 a, Ljublja na. Zdru�enje deluje na podro � ju vse dr�ave. 

V pravnem prometu uporablja naziv Zdru�enje � lanov nadzornih svetov. Zdru�enje ima svoj pe � at 

pravokotne oblike v izmeri 50 mm x 50 mm z izpisom naziva Zdru�enja.                       

 

NAMEN IN NALOGE  

3. � len 

Namen Zdru�enja je, da povezuje � lane nadzornih svetov in neizvršnih � lanov upravnih odborov in 

spodbuja njihovo uspešnost ter uveljavljanje na podro� ju delovanja nadzornih svetov in upravnih odborov. 

Za uresni� evanje tega namena opravlja Zdru�enje predvsem nasl ednje naloge: 

·  spremlja nova dognanja s podro� ja delovanja nadzornih svetov in upravnih odborov, opozarja � lanice in 

� lane nanja ter  spodbuja � lane k njihovemu spoznavanju ter pridobivanju novih znanj; 

·  seznanja � lanice in � lane s  strokovnimi znanji, potrebnimi za njihovo vlogo pri odlo� anju v nadzornih 

svetih in upravnih odborih; 

·  daje predloge in sugestije dr�avnim  organom in st rokovnim ustanovam ter institucijam; 

·  organizira medsebojno dru�enje � lanov; 
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·  razrešuje specifi� ne probleme posameznih � lanov, ki so povezani funkcijo � lanstva v nadzornem svetu 

in upravnem odboru. 

 

4. � len 

Zdru�enje opravlja svoje naloge v okviru naslednjih  dejavnosti: 

·  organizira strokovna sre� anja  zaradi  izmenjave medsebojnih izkušenj; 

·  oblikuje skupna stališ� a v skladu z interesi � lanstva o zadevah s podro� ja nadzornih svetov in upravnih 

odborov in se vklju� uje v razprave, ki so povezane z delovanjem nadzornih svetov in upravnih odborov; 

·  posreduje svoje predloge in mnenja  pristojnim organom - le-ta pridobiva tudi z raziskavami in analizami;  

·  izdaja  interni bilten in druge publikacije v skladu s predpisi ter posreduje svoja stališ� a in mnenja 

javnosti  preko sredstev javnega obveš� anja; 

·  povezuje se   z razli� nimi organizacijami v tujini; 

·  izvaja še druge neprofitne dejavnosti, ki pomenijo doseganje ciljev zdru�enja in hkrati opravlja za  � lane 

koristne aktivnosti, kot so organizacija strokovno-izobra�evalnih posvetov, izvajanje raziskav s temat iko 

delovnega programa, predstavitve strokovne literature in strokovne ekskurzije. 

 

5. � len 

Svoje naloge uresni� uje Zdru�enje samostojno ter v sodelovanju z drugim i sorodnimi Zdru�enji doma in v 

tujini, z ustreznimi strokovnimi organizacijami ter drugimi dejavniki. 

 

� LANSTVO ZDRU�ENJA 

6. � len 

� lani Zdru�enja so lahko � lanice ali � lani nadzornih svetov in neizvršnih � lanov upravnih odborov 

gospodarskih dru�b z obmo � ja Republike Slovenije, � e sprejemajo Pravila Zdru�enja in so pripravljeni 

sodelovati pri uresni� evanju programa ter pla� ujejo � lanarino. Za v� lanitev je potrebna pisna pristopna 

izjava � lanice oziroma � lana.  

� lan Zdru�enja lahko postane tudi tuji dr�avljan, � e izpolnjuje pogoje iz 1. odstavka tega � lena. 

S posebnim sklepom Upravnega odbora lahko postane � lan Zdru�enja posameznica oziroma posameznik, 

ki izkazuje interes za v� lanitev in ne izpolnjuje kriterijev iz prvega odstavka tega � lena. 

 

7. � len 

� lanstvo v  Zdru�enju preneha: 

·  s prostovoljnim izstopom, 

·  s � rtanjem, 

·  z izklju� itvijo, 

·  s smrtjo. 

� lan prostovoljno izstopi iz Zdru�enja, � e pošlje Upravnemu odboru pisno izjavo o izstopu.  

� lana � rta iz � lanstva Upravni odbor, � e ta kljub opominu ne pla� a � lanarine v teko� em letu.  

 

O izklju� itvi � lana iz Zdru�enja odlo � a � astno razsodiš� e s sklepom. Sklep mora biti v skladu s 

Poslovnikom o delu � astnega razsodiš� a. 
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� lan, ki mu preneha funkcija � lana nadzornega sveta ali neizvršnega � lana upravnega odbora v podjetju, 

mora o tem obvestiti Upravni odbor Zdru�enja. � lanstvo v Zdru�enju velja še naprej, � e � lan Zdru�enja ne 

poda zahteve, da se iz � lanstva izbriše. 

 

8. � len 

� lani Zdru�enja imajo pravico: 

·  sodelovati  na skupš� ini in v drugih dejavnostih Zdru�enja; 

·  dajati svoje pobude in predloge; 

·  zahtevati pojasnila od organov  Zdru�enja; 

·  voliti in biti voljeni v organe Zdru�enja. 

 

� lani Zdru�enja imajo dol�nost: 

·  ravnati v skladu s Pravili in spoštovati sklepe organov Zdru�enja; 

·  spoštovati  Eti� ni kodeks  Zdru�enja; 

·  prizadevati za spoštovanje priporo� il standardov dobre prakse, ki jih sprejema Zdru�en je; 

·  prizadevati za ugled Zdru�enja; 

·  pla� evati  � lanarino Zdru�enja. 

 

FINAN� NI VIRI ZA DELO ZDRU�ENJA 

9. � len 

Viri financiranja Zdru�enja so: 

·  � lanarina; 

·  prihodki iz lastne dejavnosti; 

·  prostovoljni prispevki podjetij ali posameznikov; 

·  drugi dohodki. 

Vsak � lan ima pravico vpogleda v finan� no in  materialno dokumentacijo ter v poslovanje Zdru�enja.      

 

10. � len 

� e  ustvari Zdru�enje pri opravlju svoje dejavnosti prese�ek prihodkov nad odhodki, ga mora porabiti za  

izvajanje dejavnosti, za katere je bilo ustanovljeno. 

Vsaka delitev premo�enja  Zdru�enja med njegove � lane je ni� na. 

 

11. � len 

Zdru�enje  razpolaga s finan � nimi sredstvi v skladu s programom in letnimi finan� nimi plani. Na redni 

Skupš� ini � lani vsako leto obravnavajo in sprejemajo zaklju� ni ra� un.  

 

12. � len  

Finan� ne in materialne listine podpisuje  predsednik  Zdru�enja oziroma od njega pooblaš � ena oseba. 

Finan� no in materialno poslovanje mora biti v skladu z veljavnimi predpisi s tega podro� ja. 

Finan� no in materialno poslovanje Zdru�enja vodi v skladu  z Zakonom in ra� unovodskimi standardi, ki 

veljajo za društva, podjetje za ra� unovodsko-finan� ne storitve, s katero se sklene pogodbo na osnovi 

sklepa Upravnega odbora Zdru�enja. 
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Zdru�enje ima svoj transakcijski ra � un pri izbrani banki. Premi� no in nepremi� no premo�enje Zdru�enja je 

kot last Zdru�enja vpisano v inventarno knjigo. Pre mi� no premo�enje se lahko kupi ali odtuji le na podlag i 

sklepa Upravnega odbora. Nepremi� no premo�enje pa se lahko kupi ali odtuji le na pod lagi sklepa 

Skupš� ine. 

 

 

JAVNOST DELA 

13. � len 

Delo Zdru�enja je javno, � e ne gre za poslovno tajnost Zdru�enja z namenom va rovanja � lanic in � lanov. 

Zdru�enje obveš � a svoje � lane s posredovanjem zapisnikov o delu organov in z obvestili. Širša javnost je 

obveš� ena o delu Zdru�enja preko elektronskih mese � nih novic, spletne strani in tiskovnih konferenc, 

ob� asno pa Zdru�enje  poro � a o svojem delu v sredstvih javnega obveš� anja. Za dajanje informacij in za 

zagotavljanje javnosti dela je odgovoren predsednik Zdru�enja oziroma od njega pooblaš � ena oseba.  

 

ORGANI ZDRU�ENJA  

 14. � len 

Organi Zdru�enja so: 

·  Skupš� ina; 

·  Upravni odbor; 

·  Nadzorni odbor; 

·  � astno razsodiš� e. 

Mandat � lanov organov in funkcionarjev Zdru�enja traja  šti ri leta od izvolitve in je ponovljiv. Odpoklic je 

mo�en tudi med mandatom na enak na � in kot izvolitev, enako kot izvolitev novih � lanov organov. Za svoje 

delo so organi odgovorni Skupš� ini Zdru�enja. 

  

SKUPŠ� INA ZDRU�ENJA 

 15. � len 

Skupš� ina je najvišji organ upravljanja Zdru�enja. Sestav ljajo jo vsi � lani Zdru�enja. Redno Skupš � ino se 

skli� e najmanj enkrat letno. Sklicuje jo predsednik Zdru�enja samoiniciativno, na zahtevo Upravnega 

odbora, Nadzornega odbora ali na zahtevo najmanj ene � etrtine � lanov Zdru�enja. Skupš � ina je sklep� na, 

� e na seji prisostvuje vsaj tretjina  � lanov Zdru�enja, odlo � itve pa sprejema z ve� ino glasov na seji prisotnih 

� lanov. � e Skupš� ina ni sklep� na, se zasedanje odlo�i za 10 minut. Po preteku teg a � asa je Skupš� ina 

sklep� na, � e je prisotnih najmanj 10 � lanov. 

Izredno Skupš� ino se skli� e po sklepu Upravnega odbora, na zahtevo Nadzornega odbora ali na zahtevo 

ene tretjine � lanov. Upravni odbor je dol�an sklicati izredno Sku pš� ino v roku 30 (ali manj) dni od prejema 

zahteve za sklic. � e Upravni odbor izredne ne skli� e Skupš� ine v predpisanem roku, jo skli� e predlagatelj, 

ki mora predlo�iti tudi dnevni red z ustreznimi mat eriali. Izredna Skupš� ina sklepa le o zadevi, za katero je 

sklicana. 

Sejo Skupš� ine za� ne predsednik Zdru�enja in jo vodi, dokler Skupš � ina ne izvoli delovnega predsedstva. 

Na Skupš� ini se piše zapisnik, ki ga lastnoro� no podpišejo predsednik delovnega predsedstva, dva 

overitelja in zapisnikar. 
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Glasovanje je praviloma javno, lahko pa se � lani na samem zasedanju odlo� ijo za tajni na� in glasovanja. 

Skupš� ina lahko med dvema rednima Skupš� inama glede dela svojih pristojnosti pooblasti Upravni odbor 

Zdru�enja, ki pa mora o svojih odlo � itvah v okviru teh pooblastil obvezno seznaniti � lanstvo in jih dati na 

naslednji skupš� ini le-tej v potrditev. 

Pristojnosti Skupš� ine so: 

·  sklepa o dnevnem redu; 

·  sprejema Pravila Zdru�enja, druge akte Zdru�enja i n program dela Zdru�enja; 

·  sprejema finan� ni na� rt Zdru�enja in potrjuje letni zaklju � ni ra� un; 

·  razpravlja in sklepa o poro� ilih Upravnega odbora ter Nadzornega odbora; 

·  dolo� a višino � lanarine; 

·  imenuje � astne � lane; 

·  voli in razrešuje predsednika Zdru�enja; 

·  voli in razrešuje � lane Upravnega in Nadzornega odbora ter � astnega razsodiš� a; 

·  odlo� a o prito�bah � lanov Zdru�enja zoper sklepe predsednika in Upravne ga odbora  

     Zdru�enja, Nadzornega odbora ter � astnega razsodiš� a Zdru�enja; 

    odlo� a o drugih zadevah, ki jih predlagajo organi in � lani Zdru�enja, v skladu z namenom in cilji 

Zdru�enja; 

·  odlo� a o vklju� evanju v druge sorodne organizacije ali sodelovanju z njimi; 

·  dokon� no odlo� a o izklju� itvi � lana iz Zdru�enja; 

·  odlo� a o prenehanju Zdru�enja. 

 

PREDSEDNIK ZDRU�ENJA 

16. � len 

Predsednik Zdru�enja: 

·  predstavlja Zdru�enje in zastopa Zdru�enje pred dr �avnimi ter drugimi organi in organizacijami  

     v dr�avi in tujini; 

·  predseduje Upravnemu odboru; 

·  predlaga � lane Upravnega odbora; 

·  podpisuje akte Zdru�enja; 

·  izvaja sklepe Upravnega odbora in Skupš� ine Zdru�enja; 

·  sklicuje seje Skupš� ine; 

·  izvaja druge naloge, za katere ga pooblasti Upravni odbor ali Skupš� ina. 

Predsednik Zdru�enja je imenovan za štiriletno mand atno obdobje z mo�nostjo ponovne izvolitve. 

Predsednik je odgovoren za delovanje Zdru�enja v sk ladu s Pravili in pravnim redom Republike Slovenije. 

Za svoje delo je odgovoren Skupš� ini in Upravnemu odboru. Pri delu mu pomagajo podpredsedniki 

Upravnega odbora in strokovna slu�ba. 

Predsednik v skladu s sklepi Upravnega odbora zagotovi izvajanje strokovnih, tehni� nih in organizacijsakih 

nalog za potrebe Zdru�enja.  

 

UPRAVNI ODBOR ZDRU�ENJA 

17. � len 
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Upravni odbor je najvišji izvršilni organ Zdru�enja . Vodi delo Zdru�enja med dvema Skupš � inama po 

programu in sklepih, sprejetih na Skupš� ini. Vodi ga predsednik Zdru�enja, skupno s predsed nikom pa 

Upravni odbor sestavlja najmanj 6 in najve�  14 � lanov, ki jih voli Skupš� ina. Upravni odbor je za svoje delo 

odgovoren Skupš� ini.  

Upravni odbor je sklep� en, � e seji prisostvuje najmanj polovica � lanov, odlo� itve pa sprejema z ve� ino 

glasov vseh prisotnih � lanov. Upravni odbor lahko samostojno kooptira do tretjine � lanov v mandatnem 

obdobju, � e je dosedanjim � lanom Upravnega odbora prenehalo � lanstvo v Zdru�enju oziroma je � lan 

Upravnega odbora pisno izrazil �eljo, da  mu preneh a funkcija  � lana Upravnega odbora. 

Upravni odbor dela na sejah, ki jih sklicuje predsednik Zdru�enja, v njegovi odsotnosti pa od predsedn ika 

pooblaš� eni � lan Upravnega odbora. Upravni odbor se sestaja po potrebi, najmanj pa trikrat letno. 

Pristojnosti upravnega odbora so: 

·  sklicuje Skup� ino in pripravlja  gradiva za Skupš� ino ter akte Zdru�enja; 

·  odlo� a o vseh vprašanjih v zvezi z izvajanjem sprejetega  programa Zdru�enja; 

·  sprejema skupna strokovna stališ� a Zdru�enja; 

·  izvaja sklepe Skupš� ine; 

·  izmed sebe izvoli do tri podpredsednike; 

·  imenuje sekretarja Zdru�enja; 

·  sprejema nove � lane, ki ne izpolnjujejo pogojev za � lanstvo; 

·  imenuje razna strokovna in druga delovna telesa iz vrst � lanov Zdru�enja ali zunanjih  

strokovnjakov; 

·  odlo� a o na� inu izvajanja strokovnih nalog za potrebe Zdru�enja ; 

·  pripravi predlog finan� nega na� rta in zaklju� nega ra� una. 

Podrobnejša pravila o delu organov, delovnih teles in sekretariata Zdru�enja lahko Upravni odbor dolo � i s 

poslovniki oziroma s sklepom. 

 

NADZORNI ODBOR  

18. � len 

Nadzorni odbor ima predsednika in dva � lana. Voli jih Skupš� ina Zdru�enja. � lani Upravnega odbora ne 

morejo biti � lani Nadzornega odbora. Nadzorni odbor je sklep� en, � e je prisoten predsednik in en � lan.  

Za veljavnost sklepov sta potrebna dva glasova. Nadzorni odbor enkrat letno poro� a Skupš� ini, ki jih je tudi 

odgovoren za svoje delo. � lani Nadzornega odbora lahko sodelujejo na sejah Upravnega odbora, ne 

morejo pa odlo� ati.  

Pristojnosti Nadzornega odbora so: 

·  nadzira delo organov Zdru�enja; 

·  nadzira finan� no poslovanje; 

·  poro� a in odgovarja Skupš� ini; 

·  predlaga razrešnico Upravnemu odboru. 

 

 

� ASTNO RAZSODIŠ� E 

19. � len 
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� astno razsodiš� e je neodvisni organ Z� NS. � lane � astnega razsodiš� a voli Skupš� ina za dobo štirih let. 

Sestavljajo ga trije � lani in trije namestniki. � lani izmed sebe izvolijo predsednika in njegovega namestnika.  

 

� astno razsodiš� e vodi postopek in izreka disciplinske ukrepe v skladu s Poslovnikom o delu � astnega 

razsodiš� a. 

 

20. � len 

 

Disciplinske kršitve, ki jih obravnava � astno razsodiš� e, so naslednje: 

·  kršitve Pravil Zdru�enja, 

·  kršitve Eti� nega kodeksa Zdru�enja, 

·  neizvrševanje sklepov organov Zdru�enja, 

·  dejanja, ki kakorkoli škodujejo ugledu Zdru�enja.  

 

21. � len 

Disciplinski ukrepi, ki jih po izvedenem postopku v skladu s Poslovnikom o delu � astnega razsodiš� a izre� e 

� astno razsodiš� e, so: 

·  opomin, 

·  javni opomin, 

·  izklju� itev. 

� lan se lahko prito�i na Upravni odbor, ki o prito�b i dokon� no odlo� i. 

 

GENERALNI SEKRETAR IN SEKRETARIAT   

22. � len 

Upravni odbor imenuje generalnega sekretarja Zdru�e nja, ki je v okviru dolo� il teh Pravil in pooblastil, ki mu 

jih dolo� i Upravni odbor, odgovoren za strokovnost in zakonitost pri izpolnjevanju strokovnih nalog.  

Izvajanje strokovno tehni� nih in organizacijskih nalog za Zdru�enje poteka v Sekretariatu. Predsednik in 

Upravni odbor sta pooblaš� ena, da na predlog generalnega sekretarja, del teh nalog zaupata v izvajanje 

drugemu izvajalcu. Delo sekretariata in zunanjih izvajalcev vodi in koordinira generalni sekretar. 

 

SEKCIJE IN DRUGE OBLIKE DELA ZDRU�ENJA 

23. � len 

Znotraj Zdru�enja se lahko organizirajo sekcije, od bori, komisijein druge oblike dela Zdru�enja, ki sv oje delo 

uredijo z lastnimi poslovniki. 

 

 

 

NA� IN PRENEHANJA ZDRU�ENJA 

24. � len 

Zdru�enje lahko preneha: 



�	�

�

 

·  po sklepu Skupš� ine z ve� ino prisotnih � lanov, 

·  po samem Zakonu, 

·  � e pade število � lanov pod 15. 

 

V primeru prenehanja Zdru�enja preide premo�enje Zd ru�enja na po dejavnosti sorodno zdru�enje, ki ga 

dolo� i Upravni odbor. Prora� unska sredstva se vrnejo prora� unu.  

 

 

VELJAVNOST PRAVIL  

25. � len 

Ta Pravila za� nejo veljati, ko jih sprejme Skupš� ina Zdru�enja. Dopolnitve Pravil so bile sprejete  30. 11. 

2000 in  25. 1. 2001, 3. 6. 2004 in 18. 5. 2006. 

                                        

mag. Branko Pavlin, 

predsednik Z� NS 



���

�

 

 

 
 
 

Zna� ilnosti prehoda v delni� arstvo in kapitalske odnose, zakonodajne osnove, primerljiva praksa dela 

nadzornih svetov in upravnih odborov (organov nadzora) v svetu, predvsem pa namen vzpodbujanja visoke 

strokovnosti ter moralne in eti� ne dr�e � lanov nadzornih svetov in neizvršnih � lanov upravnih odborov nam 

narekujejo, da sprejmemo 

 

 

ETI� NI KODEKS 

ZDRU�ENJA � LANOV NADZORNIH SVETOV 

 

 

 

 

Ta kodeks je naša zaveza, obenem pa nam bo v pomo�  za la�je sprejemanje odlo � itev, predvsem pri 

na� elnih in prakti� nih navzkri�jih na podro � ju našega delovanja v organih nadzora. 

 

 

 

PREAMBULA 

 

Eti� no ravnanje � lanov nadzornih svetov koristi vsem udele�encem trg a kapitala in dele�nikom podjetij, zato 

je eden od najpomembnejših ciljev Zdru�enja nadzorn ikov Slovenije (ZNS), da si prizadeva za spoštovanje 

Eti� nega kodeksa ZNS. Z zagotavljanjem ustreznih eti� nih standardov in uveljavljanjem njihovega 

spoštovanja dru�bam in gospodarstvu kot celoti omog o� a izbor kandidatov za � lane nadzornih svetov in 

upravnih odborov z najvišjimi eti� nimi standardi, kar predstavlja pomembno osnovo za širše uveljavljanje 

podjetniške in gospodarske etike.  

Eti� ni kodeks ZNS upošteva vse zakonodajne podlage za delovanje � lanov nadzornih svetov in upravnih 

odborov kot tudi standarde za delovanje v nadzornih svetih (kodekse in priporo� ila dobre prakse s podro� ja 

delovanja nadzornih svetov, ki jih je sprejelo ZNS - Kodeks upravljanja javnih delniških dru�b, Kriter iji za 

� lanstvo, delo in pla� ilo nadzornih svetov, Priporo� ila za imenovanje, odpoklic in ureditev prejemkov uprav), 

ki skupaj predstavljajo osnovo za presojo kršitev njegovih dolo� il.  
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1. POJMI IN UVODNE DOLO� BE 

 

1.1 Zdru�enje � lanov nadzornih svetov (ZNS) 

ZNS je nepridobitna in nevladna organizacija, ustanovljena na podlagi zakona o društvih, 26 .6. 

1997. Vizija ZNS je s profesionalizacijo in nenehnim usposabljanjem � lanov nadzornih svetov in 

neizvršnih � lanov upravnih odborov zagotavljati u� inkovito delovanje organov nadzora. 

Poslanstvo ZNS je povezovanje � lanov nadzornih svetov in neizvršnih � lanov upravnih odborov, 

spodbujanje uspešnosti njihovega dela ter skrb za dvig ugleda funkcije � lanstva v nadzornem svetu 

in upravnem odboru. 

 

1.2 Eti � no okolje  

Eti� no okolje je eti� na kultura zna� ilna za posamezno okolje. 

 

1.3 Kontekst eti � nega odlo � anja 

Eti� no odlo� anje pomeni upoštevanje zakonov, predpisov in dobrih poslovnih obi� ajev na podlagi 

svobodne odlo� itve in lastne vesti. 

 

1.4 Eti � ni kodeks in namen 

Eti� ni kodeks je zbirka temeljnih eti� nih na� el, ki zavezujejo k notranji (osebni) potrditvi in 

upoštevanju v praksi. 

 

1.5 Eti � ni kodeks ZNS 

Eti� ni kodeks ZNS je obveza � lanov ZNS k eti� nemu delovanju v nadzornih svetih in velja za vse 

� lane ZNS. 

 

1.6 Priporo � ljivost eti � nega kodeksa ZNS 

Spoštovanje eti� nega kodeksa ZNS se priporo� a vsem � lanom nadzornih svetov in neizvršnim 

� lanom upravnih odborov. 

 

1.7 Prepoznavnost eti � nega kodeksa ZNS 

Za prepoznavnost eti� nega kodeksa ZNS so odgovorni organi ZNS, s svojim ravnanjem pa vsi � lani 

ZNS. 

 

1.8 Sankcioniranje neupoštevanja eti � nega kodeksa ZNS 

Sankcioniranje neupoštevanja eti� nega kodeksa ZNS je urejeno v Pravilih ZNS (poglavje o 

� astnem razsodiš� u). 

 

 

2. NA� ELA ETI � NEGA KODEKSA 

 

2.1 Odgovoren sprejem � lanstva v nadzornem svetu in upravnem odboru 

� lanstvo v organih nadzora bomo sprejeli le takrat in v primeru: 
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� ko bomo poznali zahtevane standarde, ki jih dolo� a ZNS, 

� � e bomo prepri� ani, da smo sposobni te standarde dosegati, 

� ko bomo pripravljeni sprejeti odgovornost in 

� � e bomo visoko strokovni in motivirani. 

 

2.2 Usklajeno in gospodarno delovanje 

Delovali bomo skladno s skrbnostjo vestnega in poštenega gospodarstvenika. 

Zavzemali se bomo za usklajenost in celovitost: 

� med kratkoro� no in dolgoro� no strategijo dru�be; 

� med interesi delni� arjev, zaposlenih, drugih pomembnih udele�encev in dru�benega okolja; 

� delovanja vseh relevantnih sistemov notranjega in zunanjega okolja dru�be. 

 

2.3 Strokovno delovanje in razvoj kompetenc 

V organih nadzora bomo delovali strokovno. 

Zato bomo ustrezno svojim vlogam v organih nadzora ter principom vse�ivljenjskega u � enja, 

nenehno in na� rtno razvijali svojo strokovnost in kompetence. 

Zavzemali se bomo za medsebojni prenos znanj in izmenjavo izkušenj. 

 

2.4 Pošteno delovanje 

Delovali bomo neodvisno in eti� no na podlagi zakonskih dolo� il in predpisov, dobre poslovne 

prakse, splošnih eti� nih principov, dolo� il tega kodeksa in stroke. 

Delovali bomo v skladu s svojim prepri� anjem in po lastni vesti. 

Prav tako pa bomo sodelovali pri ustvarjanju eti� no-moralne kulture v dru�bi. 

 

2.5 Aktivno delovanje  

V nadzornih svetih bomo delovali aktivno in uspešno. Trudili se bomo za izvrševanje naših nalog na 

na� in, ki bo pregleden in racionalen (vsebinsko in � asovno). 

Naše delovanje bo odzivno glede na dogodke ali aktivnosti interesnih skupin, ko bo to potrebno. 

 

2.6 Korektno komuniciranje 

Na� in komuniciranja in zagotavljanje pogojev za korektno komunikacijo bomo v dru�bi natan � no 

opredelili in spoštovali. 

Poskrbeli bomo, da bomo pravo� asno in kvalitetno informirani.  

Spoštovali bomo na� elo zaupnosti in varovali poslovne skrivnosti dru�b e ves � as trajanja mandata 

in tudi po izteku mandata. 

Pozorno bomo spremljali realizacijo sklepov, sprejetih na sejah nadzornih svetov in upravnih 

odborov. 

Na skupš� ini bomo delni� arjem natan� no in verodostojno poro� ali o svojem delu. 

 

2.7 Samokriti � nost 

Do svojega delovanja v dru�bi bomo samokriti � ni. 



���

�

 

Posamezne � lane nadzornega sveta bomo v primeru odstopanja od standardov delovanja, ustrezno 

opozarjali.  

Poro� ilo skupš� ini o svojem delu bomo sestavili tudi na osnovi vrednotenja dela celotnega 

nadzornega sveta in ukrepov za izboljšanje u� inkovitosti. 

 

 

3. NADZOR NAD IZVAJANJEM IN SANKCIJE ZA KRŠITVE 

 

3.1 Nadzor nad izvajanjem na� el eti� nega kodeksa izvaja ZNS. 

 

3.2 Postopke in sankcije v primeru kršitev eti� nega kodeksa vodi in izreka � astno razsodiš� e v skladu 

s Pravili ZNS in Poslovnikom o delu � astnega razsodiš� a. 

 

 

4. VELJAVNOST ETI � NEGA KODEKSA 

 

Eti� ni kodeks ZNS pri� ne veljati z dnem sprejetja na Skupš� ini ZNS. 

 

 

        mag. Branko Pavlin, 

        predsednik Z� NS 

 

Datum, 18. maj 2006 
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1) OSEBNI PODATKI 

 

Spol:           �   M                       �   � 

 

Akademski naziv:      �   mag.                   �   dr. 
 

Ime in priimek: 
 
 
 
Doma� i naslov: 
 
 

Pošta: 

Doma� a tel. št.: 
 
 

GSM št.: 
 

Datum rojstva: 
 
 

Elektronska pošta: 
 
 

 

 
1) � LANSTVO V ZNS 

�   sem � lan Zdru�enja nadzornikov slovenije 

�   pristopam v � lanstvo ZNS in sprejemam Pravila ZNS ter Eti� ni kodeks ZNS 

 
 
2) NASLOV ZA PREJEMANJE POŠTE 

 
Pošto �elim prejemati (prosimo, ustrezno ozna� ite ali vpišite): 

�   na doma� i naslov 

�   naslov dru�be v kateri sem zaposlen(-a) 

�   na naslov:  

___________________________________________________________________________ 
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3) STROKOVNA IZOBRAZBA 

 
Stopnja izobrazbe: 

a) poklicna ali druga srednješolska izobrazba  

b) diploma višje šole 

c) diploma visoke šole 

d) univerzitetna diploma 

 
Naziv kon� ane šole (prosimo, glede na obkro�eno stopnjo izobrazbe, nap išite naziv kon� ane šole 

ali fakultete in smer študija, pridobljeni naziv, leto kon� anja študija) 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 
e) Magistrski ali specialisti� ni študij  (napišite podro� je študija, naziv fakultete in univerze, kjer ste 

si pridobili naziv, dr�avo, leto pridobitve magistrsk ega ali specialisti� nega naziva) 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 
 

f) Doktorski študij (napišite podro� je študija, naziv fakultete in univerze, kjer ste si pridobili naziv, 

dr�avo, leto pridobitve doktorskega naziva) 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________ 

 
4) ZAPOSLITEV 

 
Dru�ba: 
 
 
 
Naslov: 
 
 

Pošta: 
 

Naziv delovnega mesta: 
 

Tel. št.: 
 
 

  �   sem upokojenec(-ka) 
 

 

 
5) DELOVNE IZKUŠNJE 

 
a) Skupno število let vašega delovanja na podro� ju raziskovanja, organiziranja, vodenja oz. opravljanja 

odgovornih del v gospodarskih subjektih: ______________________ let. 
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Opišite vaše delovne izkušnje (naziv delovnih mest in  podro� ja dela) 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 

b) Strokovne izkušnje in specialna znanja 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 

c) Podatki o aktivnem znanju tujih jezikov 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 
d) Druge reference 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 



���

�

 

6) IZKUŠNJE IN � LANSTVO V NADZORNIH SVETIH  

 
a) Ali imate izkušnje pri delu v NS: 
 

�   da  �   ne 
 
b) Navedite v katerih dru�bah ste  � lan NS ali neizvršni � lan UO: 
 
 
Dru�ba: 
 

Naslov dru�be: Pošta: Funkcija: Mandat do 
leta: 

 
 1. 
 
 

  �   predsednik 
 
�   � lan 
�   neizvršni � lan UO 

 

 
 2. 
 
 

  �   predsednik 
 
�   � lan 
�   neizvršni � lan UO 

 

 
 3. 
 
 

  �   predsednik 
 
�   � lan 
�   neizvršni � lan UO 

 

 

 

7) PLA� ILO STROŠKOV 

 
a) Stroški certificiranja 

 

Strošek pridobitve Certifikata ZNS znaša 460 EUR (110.234 SIT). DDV v ceno ni vklju� en. Kandidatom, 

ki boste stroške pridobitve certifikata poravnali osebno, ponujamo mo�nost pla � ila na obroke. 

 

Znesek bom poravnal(-a) (prosimo, da  navedete to� ne podatke in ustrezno obkro�ite): 

�   osebno s pla� ilnim nalogom, ki mi ga pošljite na doma�  naslov 

Strošek bom poravnal:   �  v enkratnem znesku       �  v dveh obrokih   �  v treh obrokih 

�   tako, da za celotni znesek ra� un izstavite dru�bi: 

Naziv dru�be:  ____________________________________ ______________________________ 

Naslov dru�be: ____________________________________ _____________________________ 

Pošta:   _______________________________________________________________________ 

ID za DDV: ____________________________________________________________________ 

 

b) pla � ilo letne � lanarine (samo za kandidate, ki še niso � lani ZNS) 

 

Letna � lanarina znaša 100 EUR. Posamezniki, ki se bodo v� lanili v obdobju od oktobra do decembra 

teko� ega leta, pla� ajo pristopnino 25 EUR, ki velja kot � lanarina za teko� e leto. 
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Znesek bom poravnal(-a) (prosimo, da  navedete to� ne podatke in ustrezno obkro�ite): 

�   osebno s pla� ilnim nalogom, ki mi ga pošljite na doma�  naslov 

�   tako, da ra� un izstavite dru�bi: 

Naziv dru�be:  ____________________________________ _____________________________ 

Naslov dru�be: ____________________________________ ____________________________ 

Pošta:                ________________________________________________________________ 

ID za DDV: ___________________________________________________________________ 

 
 
 

8) IZJAVA O RESNI � NOSTI IN VAROVANJU OSEBNIH PODATKOV 

 

Spodaj podpisani jam� im za verodostojnost posredovanih podatkov  ter izjavljam, da dovoljujem 

uporabo podatkov iz Vloge za pridobitev Certifikata ZNS za namen postopka pridobitve certifikata in vpis v 

register certificiranih nadzornikov.  

 

ZNS bo osebne podatke � lanov varovalo skladno z Zakonom o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-1) in jih 

uporabljalo izklju� no za potrebe izpolnjevanja namena zdru�enja. 

 

 

 

 

Datum __________________________    Podpis _______________________________ 
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Potrdilo o usposobljenosti za opravljanje funkcije � lana NS 

 in neizvršnega � lana upravnega odbora  

 
 

I. Podatki o kandidatu: 

Ime in priimek: ______________________________________________________________ 

Rojstni datum: ______________________________________________________________ 

Elektronski naslov:___________________________________________________________ 

GSM : ____________________________________________________________________ 

 
II. Izpitni rok: __________________________________ ________________________ 

 

III. Naziv programa po katerem se opravlja izpit 

Programski sklopi za certificiranje 

 

IV. � lani izpitne komisije: 

o prof. dr. Borut Bratina - za podro� je Vloge in pomena nadzornih svetov ter podro� je Prava gospodarskih 

dru�b, 

o mag. Marjan Peršak - za podro� je Strateškega managementa, Korporacijske kulture in Poslovne etike, 

o Alenka Podbevšek - za podro� je Ekonomike in finan� nega poslovanja dru�be. 

 

 

 

Datum:      Podpis kandidata: 

 

__________________________   ___________________________ 
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Ime in priimek: ____________________________________________________________________ 

 

 

Kot � lana nadzornega sveta in neizvršnega � lana upravnega odbora me zavezuje skrbnost vestnega in 

poštenega gospodarstvenika ter delovanje v dobro dru�be in interesov vseh delni � arjev.  

 

Kot prejemnik Certifikata ZNS se zavezujem k spoštovanju eti� nega kodeksa ZNS in vrednotam 

nenehnega izobra�evanja s podro � ja delovanja nadzornih svetov in upravljanja dru�b.  

 

Kot izkaz svoje namere se zavezujem k obnavljanju certifikata v skladu s 5.6. � lenom Pravilnika o 

organizaciji in postopkih za pridobitev in obnavljanje certifiata.  

 

 

 

 

Datum: _________________________              Podpis: ________________________________ 
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V� LANITEV IN OBVEZNOSTI � LANSTVA V ZNS: 

 

V ZNS se lahko v� lanite s tem, da izpolnite pristopnico za � lanstvo v ZNS in nam jo pošljete po faksu na št.: 

01 530 86 41 ali na naslov: Zdru�enje nadzornikov S lovenije,  Dunajska cesta 128a, 1000  Ljubljana. 

V� lanite se lahko tudi na spletni strani www.zdruzenje-ns.si. 

 

Kot � lan: 

�  sprejemate Pravila in Eti� ni kodeks ZNS ter spoštujete priporo� ila dobre prakse, ki jih obl� ikuje ZNS, 

�  si prizadevate za dvig standardov upravljanja, visoko poslovno etiko in izobra�evanje,  

�  se obvezujete, da boste poravnali letno � lanarino (� lanarino, ki znaša 100 EUR lahko poravnate kot 

fizi� na oseba ali tako, da izstavimo ra� un dru�bi, ki je pla � nik).  

�  posamezniki, ki se v� lanjujejo v obdobju od oktobra do decembra teko� ega leta, pla� ajo pristopnino 25 

EUR, ki velja kot � lanarina za teko� e leto. 

 

 
 

Za v� lanitev � lanov celotnega NS dru�be ali vseh neizvršnih � lanov upravnega odbora dru�be 

ponujamo 20 % popust pri pla � ilu � lanarine.  

 
Dodatne informacije: 01 530 86 40 

 
 
 

UGODNOSTI � LANOV ZNS:  

 
�  Finan � ne ugodnosti 

� lani ZNS imajo 10% popust pri pla� ilu kotizacije za udele�bo na seminarjih, strokovni h posvetih in letnih sre� anjih. 

Prav tako organiziramo enkrat letno brezpla� no sre� anje namenjeno � lanom. Zavzemamo se za ugodnejšo ponudbo 

dolo� enih storitev za � lane ZNS.  
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�  � lanske spletne strani 

Spletna stran www.zdruzenje-ns.si vam omogo� a spremljanje vseh aktivnosti, ki potekajo v okviru ZNS. Na � lanskih 

straneh, ki so � lanu dostopne z osebnim geslom, vam bodo brezpla� no na voljo gradiva s seminarjev, strokovnih 

posvetov in sre� anj, zapisniki letnih skupš� in, anketne in druge raziskave s podro� ja delovanja nadzornih svetov, 

seznam � lanov ZNS,... 
 

�  Brezpla � no hitro svetovanje 

Kot � lanu vam bomo omogo� ili, da se po telefonu ali elektronski pošti obrnete na naše strokovne sodelavce z znanji z 

razli� nih podro� ij upravljanja dru�b (pravno, ekonomsko finan � no podro� je, komunikacijsko podro� je, strateški 

mamangement, etika). Priznani strokovnjaki vam bodo brezpla� no pomagali s kratkim nasveti.  
 

�  Podajanje pobud in mnenj  

Kot � lan boste imeli mo�nost da s pisnim predlogom Uprav nem odboru predlagate in dajete pobude za izboljšavo 

prakti� nega dela nadzornega sveta in opozarjate na dobro prakso delovanja nadzornih svetov. Prav tako boste lahko 

� astnemu razsodiš� u posredovali svoja mnenja o dogodkih, ki zadevajo delovanje nadzornih svetov in so eti� no 

sporni. 
 

�  Izobra�evanje  

Nudimo vam pester izbor programov izobra�evanja in usposabljanja, ker si boste pridobili in posodobili znanja s 

podro� ja delovanja nadzornih svetov. Pri delu nadzornika ste lahko �e izkušeni ali pa �elite vaše strokovno z nanje le 

dopolniti, zato vam po � lanski ceni ponujamo razli� ne nivoje programov izobra�evanja. Programe oblikuje mo tudi po 

meri naro� nika.  
 

�  Certifikat ZNS 

Svoje strokovno znanje imate mo�nost tudi verificira ti in si pridobiti strokovno kvalifikacijo. Kandidatom omogo� amo, 

da si svoja znanja preverijo po u� nem na� rtu. S tem pridobijo Certifikat ZNS – potrdilo o usposobljenosti za opravljanje 

funkcije � lana nadzornega sveta ali neizvršnega � lana upravnega odbora. Imetniki Certifikata ZNS se vpišejo v 

register certificiranih nadzornikov, ki je na razpolago za kadrovanje novih nadzornikov in preverjanje referen� nosti 

posameznikov. 
 

�  Osebna promocija 

Ponujamo vam mo�nost sodelovanja pri izobra�evanju k ot predavatelju iz prakse in aktivno udele�bo na st rokovnih 

omizjih na dogodkih ZNS.  
 

�  Raziskave 

Ponujamo vam mo�nost sodelovanja v strokovnih razisk avah s podro� ja delovanja NS in upravljanja gospodarskih 

dru�b (o izboru, delu in pla � ilu nadzornikov,...).  
 

�  Publikacije 

Ponujamo vam mo�nost nakupa strokovne literature, ki  vam bo omogo� ala, da boste seznanjeni o spremembah, 

novostih in trendih upravljanja gospodarskih dru�b.   
 

�  e-Nadzornik 

Na vaš e-naslov boste prejemali mese� ne elektronske novice (e-Nadzornik). Z e-Nadzornikom � lanom omogo� amo 

redno obveš� anje o aktualnih temah, izobra�evanjih, delu organo v ZNS in sodobnih trendih delovanja nadzornih 

svetov. 
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S podpisom sprejemam Pravila  in Eti � ni kodeks ZNS  in s tem pristopam v � lanstvo Zdru�enja 

nadzornikov Slovenije. Naslednje podatke dajem izklju� no za potrebe izpolnjevanja namena zdru�enja in jih  

ni dovoljeno uporabljati v druge namene. ZNS bo osebne podatke � lanov varovalo skladno z Zakonom o 

varstvu osebnih podatkov (ZVOP-1). 

 
 
Osebni podatki: 
 

Akademski naziv, ime in priimek: 
 
Doma� i naslov: Pošta: 

 
Datum rojstva: 
 
Tel. št.: 
 

GSM št.: 
 

Elektronska pošta: 
 
 

 

Dru�ba, kjer sem zaposlen(-a): 
 
Dru�ba: 
 
Naslov dru�be: Pošta: 

 
Funkcija: Tel. št.: 

 
 
Upokojenec(-ka):           �    da                  �   ne 
 

 

Dru�be, kjer sem � lan(-ica) NS oz. upravnega odbora: 

 

Organ: 
                                               �    nadzorni svet                                        �   upravni odbor 

Dru�ba: 
 

Naslov dru�be: Pošta: 
 

Funkcija:           
                                  �    predsednik NS                      �   � lan NS                     �   neizvršni � lan upravnega 
odbora 
Mandat do:     
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Organ: 
                                               �    nadzorni svet                                        �   upravni odbor 

Dru�ba: 
 

Naslov dru�be: Pošta: 
 

Funkcija:           
                                  �    predsednik NS                      �   � lan NS                     �   neizvršni � lan upravnega 
odbora 
Mandat do:     
 
 

 

Organ: 
                                               �    nadzorni svet                                        �   upravni odbor 

Dru�ba: 
 

Naslov dru�be: Pošta: 
 

Funkcija:           
                                  �    predsednik NS                      �   � lan NS                     �   neizvršni � lan upravnega 
odbora 
Mandat do:     
 
 

Pošto �elim prejemati na:  

a) na doma� i naslov 

b) naslov dru�be v kateri sem zaposlen(-a) 

c) na naslov 

____________________________________________________________________________________ 

 

Letno � lanarino bom poravnal:   

a) osebno s pla� ilnim nalogom 

b) ra� un izstavite na dru�bo:  

 

Naslov:  ____________________________________________________________________________ 

Pošta: ______________________________________________________________________________ 

ID za DDV:  _________________________________________________________________________ 

Prosimo, da navedete to� en naziv, naslov in dav� no številko dru�be! 
 
 
 
Datum: _______________________________  Podpis:  _______________________________ 
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