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1. Uvod - Izhodisca in cilji spremembe Kodeksa

V casu od februarja 2007, ko je bila sprejeta druga revidirana razli¢ica Kodeksa, smo bili tako v
Sloveniji kot v EU prica pomembnejSim spremembam zakonodajnega okvira korporacijskega
upravljanja. Slovensko prakso korporacijskega upravljanja je ob hkratnem procesu konsolidacije
lastniStva v vedjih delniskih druzbah zaznamoval drugi val t.i. managerskih prevzemov, ki so
sprozili vrsto vprasanj o odgovornosti uprave in nadzornega sveta ter (ne)transparentnosti
poslovanja. Globalna finan¢na kriza je predvsem v zadnjem letu pomembno zaznamovala
razmerja med organi vodenja in upravljanja, vlagatelji ter SirSo skupnostjo, kjer se z namenom
ublaZitve njenih posledic sreCujemo tudi s poseganjem drzav na podrocju finan¢nega in
proizvodnega sektorja. Nas cilj je bil na podlagi navedenih izhodiS¢ ob upoStevanju razvoja
korporativnega upravljanja v praksi oblikovati uravnotezeno vsebino prenovljenega Kodeksa.

Vsebinska prenova Kodeksa vkljuCuje vsebinsko in terminolosko uskladitev s slovensko
zakonodajo (ZGD-1B in ZGD-1C, ZTFl, ZPre-1, ZRev-2 in tudi ZFPPIPP), uskladitev s priporocili EU in
drugimi mednarodnimi priporocili (tudi priporocili drugih kodeksov) ter prilagoditev priporocil
potrebam v praksi. S tega vidika predlagatelji sprememb dajemo vecdji poudarek na podrocje, ki
ureja delovanje nadzornih svetov in podrocje transparentnosti poslovanja.

V primerjavi s prejSnjim Kodeksom so se pomembneje spremenila tudi priporocila glede sistema
placil clanom organov vodenja in upravljanja, ki so zajeta v 6. poglavju in so posledica uzakonitve
priporocCil EU na tem podrocju, vkljucno z vecjo vlogo delnicarjev preko sprejemanj politike placila
uprav. V praksi se je namre€ izkazalo, da obstojeci sistemi placil ¢lanov uprav pogosto niso
delovali optimalno in da je politika spremembe placil ¢lanom nadzornih svetov zlasti v druzbah, v
katerih je kot delnicar prisotna drzava, neustrezna.

Kodeks v trenutno veljavni razlicici je zbirka dolocb, ki vkljuCujejo tako obvezujoce zakonske
dolocbe (izdajatelj od njih ne sme odstopati), kot tudi neobvezna, priporo¢ena ravnanja, do
katerih se izdajatelju ni potrebno izjaviti (priporocila), ter priporocena ravnanja, do katerih se
izdajatelj mora opredeliti (nacela) v izjavi o skladnosti s Kodeksom. V ¢asu spoznavanja in
ozaveS€anja o pomenu kakovostnega korporativnega upravljanja od leta 2004 do danes je taka
struktura dokumenta predstavljala prednost, saj je bil ta dokument neke vrste priro¢nik tako za
vlagatelje kot za organe upravljanja - na enem mestu namrec zdruzuje tako zakonske okvire
upravljanja kot nadstandardna priporocila. Kar nekaj nacel in celo priporocil se je v obdobju od
zadnje revizije Kodeksa »pretopilo« v zakonske dolocbe, ki jih izdajatelj kot javna delniSka druzba
mora spostovati. Podpisniki zato menimo, da je pravi ¢as, da dokument strukturno spremenimo
in ga preoblikujemo v dolocila dobre prakse (brez zakonskih dolo¢b). Na§ namen je Kodeks
oblikovati kot uporabniku prijazen dokument, ki predstavlja samo zbirko priporocil dobre prakse
in vkljuCuje tako imenovana vodilna nacela in izvedbena nacela. Podrobnejsa pojasnila in
obrazlozitve posameznih nacel, kot tudi kriteriji presoje posameznih razmerij, se zaradi boljSe
preglednosti vsebin nahajajo v loCenih prilogah. Ker prejSnja struktura Kodeksa ni nudila dovolj
jasne lo¢nice med samimi priporocenimi ravnanji in zakonskimi dolocbami, je z opravljenim
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strukturnim predrugacenjem dokument jasnejSi in omogoca poenostavljen postopek priprave
izjave o skladnosti s Kodeksom.

Predlog prenovljenega Kodeksa tako sestavlja 23 nacel, vsako od teh pa vsebuje Se izvedbena

nacela, ki v obliki konkretiziranih priporocil podrobneje pojasnjujejo ali razdelajo vsebino

posameznega nacela. Nekatera podroéja, ki si zasluZijo posebno pozornost, so podrobneje

urejena v prilogah Kodeksa. Spremembe so vplivale tudi na samo poimenovanje poglavij Kodeksa,

ki se po novem glasijo:

e Preambula — njena kon¢na vsebina bo oblikovana, ko bodo po pridobljenih odzivih strokovne
javnosti jasni vsi Zeleni poudarki letoSnjih sprememb,

e Okvir upravljanja druzb,

* Razmerje med druzbo in delnicarji,

e Nadzorni svet,

¢ Uprava,

e Neodvisnost in lojalnost,

* Revizija in sistem notranjih kontrol,

e Transparentnost poslovanja.

Dolocbe veljavnega Kodeksa iz poglavja »Sodelovanje med upravo in nadzornim svetom« so
prenesene k posameznemu organu vodenja ali nadzora glede na njihovo aktivno vlogo. Poglavje
»Povezane druzbe« se v novem dokumentu loCeno veC ne pojavlja. Zavzemamo stalisCe, da
povezane druzbe predstavljajo enega od deleinikov druibe. Poglavje o »Transparentnosti
poslovanja« predstavlja nadgrajeno vsebine poglavja »Razkritja«. Hkrati predlagamo, da se zaradi
pretezno dvotirne urejenosti gospodarskih javnih druzb v Sloveniji iz Kodeksa odstrani poglavje
»Upravni odbor«, za enotirno urejene druzbe pa se v preambulo Kodeksa vklju¢i smiselna
uporaba nacel poglavij »Nadzornega sveta« in »Uprave«.
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2. Predlog Sprememb Kodeksa z obrazlozitvami in Priloge

KODEKS
UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

. 0 "J /4

Ljubljana, __. . 2009

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb so sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza,
d. d., Ljubljana, ZdruZenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager dne 18. 3. 2004 ter
spremenili in dopolnili dne 14. 12. 2005 in 5. 2. 2007. Kodeks v zdajsnji prenovljeni obliki je bil

sprejet 2009.
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PREAMBULA

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: Kodeks) so sporazumno oblikovali
Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana, ZdruZenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager. Pri tem
so upostevali slovensko zakonodajo, smernice in priporocila Evropske unije, eticha nacela
poslovne kulture, svoje notranje akte in mednarodno priznane standarde za odgovorno in
kakovostno upravljanje druzb.

Namen Kodeksa je natancnejSa dolocitev standardov upravljanja in vodenja javnih delniskih
druzb, katerih delnice so uvrs¢ene na organizirani trg v Sloveniji. Standardom lahko sledijo tudi
druge druzbe z namenom oblikovati transparenten in razumljiv sistem upravljanja, ki visa raven
zaupanja tako domacih kot tujih vlagateljev, zaposlenih in tudi SirSe javnosti v slovenski sistem
upravljanja.

Izjava o upravljanju je postala predpisana vsebina poslovnega dela letnega porocila in temelji na
nacelu »spostuj — ali pojasni razloge za odstopanje«. Nacelo druzbam dovoljuje odstopanja od
priporocCil Kodeksa in jim s tem daje moZnost, da oblikujejo lastno poslovno prakso. Pricakuje se,
da bodo priporocila Kodeksa v najvecji mozni meri uveljavljena v javnih delniskih druzbah, sSe
posebe;j v tistih, ki so uvrs¢ene v Prvo in Standardno kotacijo Ljubljanske borze.

Vsebina priporocil Kodeksa za druzbe ni obvezna, obvezno pa je razkriti, katerih priporocil druzba
ne spostuje ter pojasniti, zakaj ne:

1. Kodeks po petih letih od uveljavitve v novi, prenovljeni vsebini ve¢ ne vsebuje povzetih
obvezujocCih doloc¢b relevantne zakonodaje, ki se neposredno nanaSajo na sistem
upravljanja javnih delniskih druzb. Dolo¢be Kodeksa, ki so vsebovale ustrezno obliko
besede »morati« (mora, je dolZna, ne sme ...), in so jih javne delniske druzbe dolzne
spostovati in od njih ne smejo odstopati, so tako druzbam kot javnosti v obdobju od
uveljavitve Kodeksa do zadnje prenove Ze dobro poznane in predstavljajo zakonski
minimum korporacijskega upravljanja. Druzbe jih na podlagi 5. odstavka 70. ¢lena Zakona
o gospodarskih druzbah lahko povzamejo v opisu sistema upravljanja, ki velja v druzbi.

2. Vse dolocbe prenovljenega Kodeksa imajo za javne delniske druzbe naravo priporocila, ki
ni pravno zavezujoCe. Ker predstavljajo temelj dobrega sistema upravljanja, morajo
druzbe odstopanje od taksnih doloCb enkrat letno objaviti v izjavi o upravljanju, da so
vlagatelji seznanjeni z odstopanjem in tudi z razlogi zanj. Odstopanja od teh dolocb so
prav tako dolZzne pojasniti nejavne druzbe, ki bodo za podlago izjave o upravljanju izbrale
ta Kodeks.

Delniske druzbe so od uveljavitve spremembe 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah dolzne
predstaviti svojo prakso korporacijskega upravljanja bodisi v okviru lo¢enega dokumenta bodisi v
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okviru poslovnega dela letnega porocila (izjava o upravljanju). Obvezni del te predstavitve je tudi
lo¢ena izjava o spostovanju dolo¢b Kodeksa.

Kodeks ne vsebuje nacel o upravnih odborih. Razlog za to je predvsem v preteino dvotirni
urejenosti slovenskih javnih delniskih druzb in uporabnosti ter vsebinski ustreznosti nacel in
dolocil, ki urejajo nadzorni svet in upravo tudi za upravni odbor in izvrSne direktorje. Predhodna
verzija Kodeksa je sicer vsebovala poglavje Upravni odbor, ki je vsebinsko povzemalo zakonske
dolocbe. Dobra praksa specificnih mehanizmov upravljanja javnih druzb z enotirnim sistem se v
slovenskem prostoru Se ni oblikovala. Vse druzbe z enotirnim sistemom, ki uporabljajo Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb, naj za urejanje delovanja upravnega odbora smiselno
uporabljajo priporocila iz poglavja Nadzorni svet druzbe. Naloge upravnega odbora so poleg
nalog nadzornih svetov tudi izdelava strategije, stratesko vodenje druzbe ter opravljanje nalog
vodenja in zastopanja, ki niso prenesene na izvrsne direktorje, kar naj druzbe z enotirnim
sistemom pri uporabi Kodeksa ustrezno upostevajo. Upravni odbor javnih druzb naj imenuje vec
izvr$nih direktorjev, za katere se smiselno uporabljajo nacela in priporocila Kodeksa za upravo.
Poleg tega naj zaradi clanstva izvrSnih direktorjev v upravnih odborih in potencialnih nasprotij
interesov, ki izhajajo iz tega, upravni odbori vedno oblikujejo kadrovske komisije, Ceprav lastnosti
druzbe in upravnega odbora tega sicer ne bi zahtevale. Sicer se glede imenovanja, nalog in
pristojnosti ¢lanov upravnega odbora na podrocju nadzora ter placil smiselno uporabljajo nacela
o nadzornih svetih druzb za naloge, pristojnosti in placila izvrSnih direktorjev pa nacela o upravah.

Podpisniki Kodeksa, Ljubljanska borza, Zdruzenje Manager in Zdruzenje nadzornikov Slovenije,
redno preverjamo ucinkovitost in primernost Kodeksa glede na pravno in dejansko okolje
poslovanja javnih delniskih druzb ter ga po potrebi spreminjamo in dopolnjujemo.

Ob prvi reviziji Kodeksa, decembra 2005, smo podpisniki povabili vse udeleZence kapitalskega
trga, regulatorje, stanovska zdruzenja, vlagatelje in vse druge organizacije, ki so prisotne na
slovenskem kapitalskem trgu, da s podpisom pristopne izjave podprejo dolocbe Kodeksa in
pripomorejo k zvisevanju kulture korporacijskega upravljanja v slovenskem prostoru. V letu 2006
so Slovenski institut za revizijo, ZdruZenje ¢lanov borze vrednostnih papirjev — GIZ, ZdruZenje
delodajalcev Slovenije, VZMD - Vseslovensko zdruzenje malih delni¢arjev in Gospodarska
zbornica Slovenije s podpisom pristopne izjave h Kodeksu, izrazili podporo vsebini dolocb
Kodeksa in se zavezali, da si bodo prizadevali za uveljavitev priporocil Kodeksa in promocijo
vsebine Kodeksa na podrocju svojega delovanja. V letu 2009 so se jim pridruZili Se Kapitalska
druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d., Ministrstvo za gospodarstvo in
Ministrstvo za finance.

Prenovitev Kodeksa v letu 2009 je tako rezultat sodelovanja podpisnikov Kodeksa, sodelujocCih
izdajateljev in strokovne javnosti v okviru SirSe javne razprave in strokovne podpore Ministrstva
za gospodarstvo Republike Slovenije.
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OKVIR UPRAVLIANJA DRUZB

1 Osnovni cilj delniske druZbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je maksimiranje vrednosti
druZbe. Ta in drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, kot sta
dolgorocno ustvarjanje vrednosti za delnicarje in upostevanje socialnih in okoljskih vidikov
poslovanja z namenom zagotavljanja trajnostneqa razvoja druzbe, se navedejo v statutu
druZbe.

ObrazloZitev:

DoloCitev ciliev druzbe v statutu je institut, ki ga priporoca Ze obstojeci Kodeks v prvem poglavju.
Opredelitev ciljev je nujna, da ne le delnicarji, temve€ vsi delezniki razumejo, zakaj druzba obstaja in v
kateri smeri deluje, tako da lahko temu prilagodijo svoja razmerja z druzbo. Tokrat gre Kodeks Se dlje in
tudi vsebinsko opredeljuje glavni cilj javnih delniSkih druzb. Te morajo kot gospodarske druzbe na
organiziranem trgu delovati z namenom ustvarjanja vrednosti za delniCarje na dolgi rok, pri cemer pa je
poudarek na trajnostnem razvoju druzbe v njenem gospodarskem in SirSem okolju. Druzbe bodo v tem
dolgoro¢no uspele le, ¢e bodo ucinkovito obvladovale odnose z vsemi delezniki, kot so zaposleni,
dobavitelji, stranke, lokalne skupnosti in okolje samo.

2 Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme Politiko upravljanja druzbe, v kateri
doloéi poglavitne usmeritve upravljanja druzbe z upostevanjem zastavljenih dolgorocnih
ciljev druzbe ter z njo seznani vse deleZnike preko razkritja na spletnih straneh druzbe.

ObrazloZitev:

Poglavja sodelovanje med upravo in nadzornim svetom predlagani Kodeks ne povzema v samostojnem
poglavju, pac pa vsebino posameznih dolocb umesca pod razlicna nacela oziroma izvedbena nacela
(glej preambulo). Razlike z obstojeCim Kodeksom so zato navedene kar v poglavju Okvir upravljanja
druzb. Dolocbe podpoglavja 4.1. o sodelovanju med upravo in nadzornim svetom predlog Kodeksa v
taksni obliki ne povzema, vendar pod nacelom 2 doloCa, da nadzorni svet in uprava skupaj oblikujeta
Politiko upravljanja.

DoloCbo 4.2. o soglasju pri najpomembnejsih odloCitev za druzbo sedaj najdemo pod izvedbenim
nacelom 17.1. DoloCba 4.3. je z manjSimi dodatki sprejeta v predlagano besedilo Kodeksa in umes¢ena
pod izvedbeno nacelo 8.10, ki pa omenja tudi poslovnik druzbe, medtem ko sedanji Kodeks omenja le
statut.

Besedilo dolocbe 4.4. je v predlogu Kodeksa povzeto le deloma, saj je izpuS€en prvi stavek
(odgovornost tako uprave kot nadzornega sveta za obve$Cenost nadzornega sveta). Ta je bila nekoliko
nerodno oblikovana, saj je za obveSCenost nadzornega sveta odgovoren predvsem nadzorni svet,
uprava pa je odgovorna za izpolnjevanje zakonskih in statutarnih obveznosti na tem podrocju in navodil
in zahtev nadzornega sveta).

Dolocb 4.5. (ohranjanje rednih stikov med predsednikom nadzornega sveta in uprave) ni ve¢ v Kodeksu.
Vloga predsednika nadzornega sveta kot zastopnika nadzornega sveta je kljub temu izrecno
poudarjena. Tudi toCka 4.6. veljavnega Kodeksa (dogovor o usposablianju €lanov) je iz besedila
predloga izvzeta, ker usposabljanje njegovih Clanov najdemo v nekoliko spremenjeni obliki pod
izvedbenim nacelom 6.3.
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Dolocba 4.7. o vsebini in rokih pri obve$€anju nadzornega sveta je v predlogu Kodeksa umeséena pod
izvedbeno nacelo 8.2, vendar z manjSo razliko, saj veljavni Kodeks omenja redno in izredno obvescanie,
predlog Kodeksa pa omenja le redno obveSCanje, izredno obveSCanje pa je opredeljeno med
obveznostmi uprave v tocki 14.2.

Dolocbe 4.9. v predlogu Kodeksa ni v tej obliki (spoStovanje nacel upravljanja delniSkih druzb ter
prizadevanje za njihovo udejanjanje v druzbi), vendar je smiselno mogoce najti podobno vsebino v
Politiki upravljanja.

Poglavie »Ravnanja, povezana s postopkom prevzema« (doloébe od 4.10.1. do 4.10.5.) predlog
Kodeksa ne prevzema, saj je to zakonska materija.

Sistem upravljanja mora zagotoviti za¢ito pravic vseh deleZnikov ob upo$tevanju zastavljenih ciljev
druzbe. UCinkovito sodelovanje med druzbo in delezniki spodbuja k vsesplosni blaginji. Namen je
opredeliti vse deleznike druzbe in vnaprej dolociti posamicni odnos druzbe do njih, kar naj bi zvisalo
standarde oziroma transparentnost pri vsakodnevnem poslovanju (izvedba skups€ine, izvedba
dokapitalizacije, postopki prevzema, imenovanje novih ¢lanov uprave ali nadzornega sveta, objavljanje
informacij, zbiranje pooblastil, obravnave zaposlenih, dialog z lokalno skupnostjo, spostovanje okoljskih
standardov ...). Da bi doseli ve¢jo odgovornost pri uresni¢evanju zastavljenih standardov v praksi, je
pomembno, da Politiko upravljanja sprejme uprava skupaj z nadzornim svetom ter o njej seznani vse
deleznike druzbe preko objave na spletnih straneh.

Politika se od izjave o upravljanju skladno s petim odstavkom Zakona o gospodarskih druzbah in
priporoCili v 20. naCelu Kodeksa loCi po tem, da ne gre za razkrivanje prakse za nazaj, temveC za
oblikovanje in razkritje zavez (commitment) nadzornega sveta in uprave na tem podro¢ju za napre;.
Sprejem Politike v vsakem primeru mora biti povezan z aktivnim delom nadzornega sveta. Velik del
vsebin v njej je namre¢ neposredno vezan na nadzorni svet in predstavlja zavezo nadzornega sveta,
zato ne more Politike upravljanja oblikovati uprava sama. Samostojen sprejem Politike upravljanja s
strani organa nadzora in vodenja je pogost v sistemih z enotirnim sistemom upravljanja. V Kodeksu je
predlagano, da Politiko sprejmeta nadzorni svet in uprava skupaj.

Pri oblikovanju Politike upravljanja uprava sodeluje z nadzornim svetom. Pri tem se
uposteva razvojne potrebe druzbe in specificne lastnosti druzbe, kot sta njena velikost in
dejavnost. Pri tem nadzorni svet za posamezno poslovno leto oblikuje nacrt lastnih
aktivnosti ter opredeli vsebine, kot so npr. zahtevana pogostnost in oblike komunikacije z
upravo, vloga nadzornega sveta pri presoji sistema obvladovanja tveganj in postopek
oblikovanja predlogov sklepov skupsSéine, zlasti predloge imenovanja ¢lanov nadzornih
svetov. Pri oblikovanju Politike upravljanja se lahko sklicuje na druge javno dostopne
dokumente.

Politika upravljanja je sprejeta z veljavo za dolo¢eno prihodnje obdobje in posodabljana
tako pogosto, da je vedno skladna z aktualnimi usmeritvami korporativnega upravljanja.
Vsebuje datum zadnje posodobitve in je dostopna na spletnih straneh druzbe.

DruZzba v razmerjih z deleZniki odgovorno izvrsuje svoje pravice ter izpolnjuje prevzete
obveznosti na nacin, ki je skladen s cilji druZbe in ki ji omogoca dolgorocne koristi.

Obrazlozitev:
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Odnosi z delezniki — kljuCnimi interesnimi skupinami, s katerimi druzba sodeluje pri upravljanju, so bili
sestavina Kodeksa Ze od njegove prve sprejete verzije (podpoglavje 1.4). Poleg tega, da se pojavljajo
na razlicnih mestih Kodeksa kot merilo vsebinske presoje posameznih ravnanj in institutov, so tudi tokrat
umesceni v prvo poglavie Kodeksa. UravnoteZeno upoStevanije pravic, dolznosti in interesov deleznikov,
med katere po SirSi »stakeholder theory« lahko Stejemo tudi njene odvisne druzbe, so osnovni
predpogoj za dolgorocno uspesnost druzb, zato jih Kodeks vkljuCuje tako pri doloCanju samih ciliev
druzbe, kot tudi na podro¢ju presoje vplivov posameznih odloCitev organov na razlicne skupine
deleZnikov in nenazadnje kot upravi¢ence do informacij o poslovanju javne delniSke druzbe v poglavju o
transparentnosti.

Druzba ves cas trajanja razmerja s predstavniki posameznih deleznikov skrbi za korektno
komuniciranje in obojestransko varovanje poslovnih skrivnosti ter vzdrievanje dobrih
poslovnih obicajev.

Pri konkretnih odlocitvah druzba preuci in uposteva legitimne interese vseh deleznikov, Se
posebej zaposlenih. Informacije o odlocitvah, ki neposredno vplivajo na posamezno skupino
deleZznikov, druzba sporoci tej skupini, ¢e takSne informacije nimajo narave poslovne
skrivnosti ali notranjih informacij.
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RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARII

Obrazlozitev:

Kot je pojasnjeno v uvodu, sta zaradi spremenjenega pristopa k razkrivanju prakse upravljanja in opustitvi
navedb zakonsko Ze ustaljenih standardnih gradnikov upravljanja, v drugem poglavju umesceni le dve naceli,
ki hkrati predstavljata izvorno bistvo delniske druzbe. Brez njiju le-ta ne bi ne nastala in Se manj postala ena
najSirSe uporabljanih statusno-pravnih oblik delovanja gospodarskih subjektov na trgu.

Pod njiju nanizana izvedbena nacela oziroma priporoéena ravnanja povzemajo vsebino prvega poglavja
obstojeCega Kodeksa, katerega del - razmerje druzbe do drugih deleznikov - je prestavljeno v prvo poglavje
predloga sprememb (Okvir upravljanja druzb). Prav tja je zaradi pomena ume$¢ena tudi opredelitev ciljev
druzbe. Skladno z naceli, ki jih je glede udelezbe drzave in lokalnih skupnosti sprejela OECD, se Se posebe;j
izpostavlja vpraSanje nujnosti vzpostavitve ustreznega ravnovesja med njenim vplivom (politiéno mocjo) in
strokovnostjo (argumenti) pri sprejemanju konkretnih odloCitev na skupS¢inah druzb, kjer ima drZava
pomemben delez, ter priCakuje zaveza k odgovornemu izvrSevanju delni¢arskih pravic, toliko bolj v primeru
koncentriranega lastnidtva. Slednje se najprej odrazi v postopku kandidatur ¢lanov organov druzbe, zato je
pomembno ze najkasneje ob sklicu skups€ine javnost seznaniti z njihovimi strokovnimi znaniji, izkusnjami in
vesSCinami ter oceno morebitnega dosedanjega dela v okviru posameznega organa druzbe.

Ze izvedene in tudi nekatere $e pri¢akovane spremembe zakonodaje, ki se nanasajo na razkrivanje podatkov
0 skupscCini delniCarjev (5. odstavek 70. ¢lena ZGD-1, dolocbe 3. poglavja Zakona o trgu finan¢nih
instrumentov, dolocbe 296. — 308. ¢lena ZGD-1, ki opredeljujejo njen sklic, sklicne roke ter udelezbo,
dopolnitev dnevnega reda, glasovalno pravico, glasovanje preko pooblas¢enca oz. po posti, zagotovitev
informacij pred in po skup$€ini), so tudi vzrok za omejitev konkretnih priporo€il glede zagotavljanja kvalitetne
obvesScenosti delnicarjev in poslediénega vzpodbujanja dialoga med delnicarji in druzbo. Druzba lahko
vzpostavi pogoje za ¢im vi§jo udelezbo delni¢arjev tudi z omogocanjem uporabe elektronskih sredstev, ki jih
neposredno ali na podlagi predhodne spremembe statuta druzbe predvideva ZGD-1c pri sklicu skup$€ine na
zahtevo manjSine (5. odstavek 295. ¢lena), udelezbi na skupSCini (0z. glasovanju na skup$¢ini — 4. in 5.
odstavek 297. ¢lena), dopolnitvi dnevnega reda (298. ¢len), posredovanju nasprotnih predlogov (2. odstavek
300. ¢lena), in predlozitvi pooblastil za zastopanje na skup$€ini (7. odstavek 308. ¢lena ZGD-1). Za razliko
od veljavnega Kodeksa v predlagani razliCici ni ve€ priporocil glede razkrivanja nasprotja interesov za
zastopanje (vsebina 308a. ¢lena ZGD-1) ter glede organiziranega zbiranja pooblastil in same vsebine
pooblastila (310. ¢len ZGD-1). Na tem mestu lahko v izogib napaénemu razumevanju, ki se je Ze pojavilo v
praksi, Se dodamo, da z vzpodbujanjem aktivne udelezbe delniarjev vendarle ni mislieno, da bi naj druzba
slednjo financirala neposredno udelezencem (delni¢arjem ali njihovim pooblad¢encem) oz. organizatorjem
zbiranja pooblastil, saj sama udelezba na skupScCini in izvrSevanje glasovalne pravice Se naprej pomeni
predvsem pravico delni¢arja, katere izvrSevanje mu poleg koristi prinasSa tudi obveznosti. Med izvedbenimi
naceli so nanizana $e nadaljnja priporoCena ravnanja, ki omogocajo druzbam, da glede na svoje posebnosti
in razkrito Politiko upravljanja druzbe dajejo vlagateljem moznost oblikovanja kakovostne ocene vrednosti
svoje nalozbe.

4 DruZba zagotavlja sistem upravlianja, ki spostuje nacelo enakopravne obravnave
delnic¢arjev in omogoca odgovorno izvrsevanje delnicarskih pravic.

4.1 Druzba spodbuja vse delni¢arje k aktivnemu in odgovornemu izvrSevanju njihovih pravic in
k medsebojnemu dialogu.
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4.2

5.1

5.2

53

5.4

5.5

Druzba vzpodbuja vse vecje delnicarje, predvsem pa institucionalne vlagatelje in drzavo, da
javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja z nalozbo v javni delniski druzbi, npr. s politiko
glasovanja, vrsto in pogostnostjo izvajanja upravljavskih aktivnosti ter dinamiko
komuniciranja z organi vodenja ali nadzora te druzbe.

Druzba s pravocéasnim in korektnim obvesc¢anjem o sklicu in poteku skupscine, z odgovorno
izvedbo skupscine ter z uporabo sodobne tehnologije omogoéa in spodbuja aktivno
izvajanje glasovalne pravice delnicarjev. Za uresnicevanje pravice do obvescenosti
delnicarjem zagotovi zanesljive podatke o zadevah druzbe in z njo povezanih druzb, ki so
potrebni za presojo predmetov_dnevnega reda. Vsak delnicar ima moZnost udeleZiti se
skupscine, razpravljati v zvezi s predmeti dnevnega reda, glede njih postavljati vprasanja in
predloge in biti enakopravno obvescen o sprejetih odlolitvah na skupscini.

Druzba zagotovi pogoje za neoviran in transparenten potek skupscine tako, da na seji
zagotovi prisotnost kompetentnih oseb za podajanje pojasnil ter odgovorov, povezanih s
predlogi sklepov skupscine v okviru upravi¢enih omejitev in vsebine tock dnevnega reda.

Ce druzba organizirano zbira pooblastila za glasovanje na skupscini, se ta informacija javno
objavi na uradni spletni strani druzbe. V objavi so navedeni: seznam pooblasc¢encev, njihovi
kontaktni podatki (naslov, kamor se poslje pooblastilo), rok, do katerega je treba
pooblastila oddati in obrazec pooblastila. Vsaka institucija ali posameznik, ki namerava
organizirano zbirati pooblastila za skupsScino, o tem obvesti upravo druzbe Se pred
zaCetkom zbiranja pooblastil.

Druzba najkasneje ob sklicu skupscine zagotovi razumljivo informacijo o posledicah
predlaganih sklepov o spremembi statuta (povecanje oz. zmanjSanje kapitala in izkljucitev
prednostne pravice obstojecih delniCarjev, sprememba nominalnega zneska delnic,
preoblikovanje vrste delnic) ali o statusnem preoblikovanju druzbe (delitev, zdruzitev,
prenos premozenja, sprememba pravnoorganizacijske oblike) za obstojece delnicarje in
morebitne nove vlagatelje in navede razloge za sprejem predlaganih sklepov.

Druzba v primeru predloga sklepa o premestitvi delnic na drug organiziran trg ali sklepa o
umiku delnic z organiziranega trga objavi razumljivo informacijo o posledicah predloga
oziroma sklepa za obstojece ter bodoCe delnicarje in razloge za predlagani sklep. Druzba
pravocasno razkrije tudi predviden potek aktivnosti v zvezi z umikom z organiziranega trga.

Ce skupsgina voli ¢lane nadzornega sveta, se v utemeljitvi predlogov za sprejemanje sklepov
poleg podatkov, ki jih zahteva zakon, za posameznega predlaganega kandidata navedejo
vsaj Se informacija o ¢lanstvu v drugih organih vodenja ali nadzora ter ocena morebitnega
nasprotja interesov kandidata skladno s kriteriji, navedenimi v prilogi C Kodeksa. Prav tako
mora nadzorni svet razkriti informacije o tem, ali je predlagani kandidat v odnosu do druzbe
neodvisen (ali je ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z druzbo ali njeno
upravo).

12
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5.6 Clane nadzornega sveta skup$¢ina delnicarjev voli posami¢no.

5.7 Skupscina sprejema sklepe o uporabi bilanénega dobicka ter o razreSnici organom vodenja
ali nadzora lo¢eno. Prav tako skupsScéina odlo¢a o podelitvi razreSnice organom vodenja ali
nadzora lo¢eno za vsak organ.

5.8 V objavi informacij o izvedeni skupscini druzba poleg zakonsko zahtevanih informacij
navede tudi:

e jasno identifikacijo petih na skupscini prisotnih ali zastopanih najvedjih delnicarjev
druzbe ter za vsakega taksSnega delni¢arja Stevilo njegovih delnic in Stevilo njegovih
glasovalnih pravic; glasovalne pravice so izrazene tudi v odstotku glede na vse glasovalne
pravice druzbe in glede na glasovalne pravice v razredu delnic;

¢ informacije o uporabi bilancnega dobicka, podatke o visini dividende, datumu preseka,
na katerega se ugotavljajo upravi¢enci do dividende, datumu izplacila dividend;

e kadar se sprejeti sklepi nanasajo na izdajo novih serijskih vrednostnih papirjev natancen
opis pravic in obveznosti, ki izhajajo iz vrednostnih papirjev.

13
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NADZORNI SVET

ObrazloZitev:

Skoraj vse dolocbe veljavnega Kodeksa, ki so bile umeS¢ene pod poglavie »Naloge in odgovornosti
nadzornega sveta« v spremenjenem kodeksu niso povzete ali pa so spremenjene v precejsnji meri. Tako je
dolo¢ba 3.1.1. veljavnega Kodeksa o nalogah nadzornega sveta v spremenjeni obliki povzeta v 6. in 8.
nacelu predloga Kodeksa. Vsebina dolocbe 3.1.2. veljavnega Kodeksa je v predlogu Kodeksa v spremenjeni
obliki smiselno umescena v poglavje »Neodvisnost in lojalnost«. V predlogu Kodeksa tako ni dolocb od 3.1.3.
do 3.1.6. ter dolocbe 3.1.8. Vsebina dolocbe 3.1.7. glede odloanja nadzornega sveta brez prisotnosti uprave
je povzeta v nekoliko Sirsi obliki v izvedbenem nacelu 8.5. Omeniti velja, da je veljavni Kodeks v dolocbi
3.1.8. dolocil, naj ¢lan nadzornega sveta jasno, tudi z zaznambo v zapisniku, izrazi svoje nasprotovanje v
primerih, ko meni, da bi odloCitev nadzornega sveta lahko ogrozila cilie druzbe oziroma bi druzbi lahko
Skodovala, vendar pa predlog Kodeksa izrecno dolo¢a odgovornost predsednika nadzornega sveta za
oblikovanje zapisnikov, tako je med drugim odgovoren tudi za navedbo vseh na seji izrazenih zadrzkov
¢lanov (izvedbeno nacelo 10.3). Dolocba 3.1.9. veljavnega Kodeksa je ostala v veljavi le delno, in sicer le v
delu, da naj se uporablja informacijsko tehnologijo za razpoSiljanje gradiv in sklic sej, medtem ko je dolocilo,
da naj se vse €lane nadzornega sveta na seje vabi enako, izpadlo (ni vsebinskega razloga za to). Prav tako
je izpadel tudi zadnji stavek omenjene doloCbe, in sicer da naj se vsaj enkrat letno €lani nazornega sveta
sestanejo osebno (Kodeks je s tem prilagojen tudi za Clane iz tujine in je nacin sestajanja prepuscen
nadzornemu svetu). Dolo¢ba 3.1.10. (poslovanje nadzornega sveta) je v predlaganem Kodeksu povzeta v
bolj raz€lenjeni obliki v 9. naCelu in njegovih izvedbenih nacelih. Dolocba 3.1.11. veljavnega Kodeksa je
ostala v veljavi le v manjSem delu. Tako je izpadlo besedilo prvega stavka, ki je dolocal, da naj nadzorni svet
poroCa delniarjem o svojem delu v pisnih porocilih ter del, ki je natanéneje dolo¢al vsebino porocila
nadzornega sveta, saj je to zakonska materija. Besedilo je umesc¢eno pod 8. nacelo oziroma natancneje pod
izvedbeno nacelo 8.13. predloga Kodeksa. V predlogu Kodeksa tudi ni ve¢ dolo¢be 3.1.12. o javni objavi
poroCila nadzornega sveta (je del letnega porodila).

Dolocba 3.2.1. veljavnega Kodeksa o zagotavljanju kontinuitete dela z izbiro naslednika posameznega ¢lane
uprave je bilo opusceno (ze v komentarju pod nacelom 8). Besedilo dolocbe 3.2.2. veljavnega Kodeksa, ki je
priporoCal oblikovanje posebne komisije za izbiro kandidatov, je sedaj opredeljeno v izvedbenem nacelu 8.9
in doloCa oblikovanje kadrovske komisije. OpuSCena je bila tudi dolo¢ba 3.2.3., ki je dolo¢ala, da je nadzorni
svet dolzan poskrbeti za ustrezno pogodbo druzbe s Clani uprave (zakonska materija).

Do sprememb je priSlo tudi pri poglavju »Sestava nadzornega sveta«. Tako predlog Kodeksa ne povzema
veC prvega stavka dolocbe 3.3.1., ki se je skliceval na sestavo nadzornega sveta, ki je skladna z zakonom. V
veljavi pa je ostalo priporo€ilo, da je vsaj polovica ¢lanov nadzornega sveta neodvisnih (izvedbeno nacelo
6.2) — ze v komentarju pod 6. naCelom. Besedilo, ki se nanaSa na pomen neodvisnosti ¢lana nadzornega
sveta, je v primerjavi z veljavnim Kodeksom (neodvisnost Clana nadzornega sveta pomeni predvsem
odsotnost vpliva na njegovo nepristransko, strokovno, objektivno, poSteno in celovito osebno presojo pri
izvajanju njegovih nalog ali pri njegovem odlocanju) v predlogu Kodeksa poenostavljeno, saj dolo¢a kot faktor
neodvisnosti le samostojno delovanje. Tudi predlog Kodeks ohranja opredelitev, da se za odvisne Clane
nadzornega sveta Stejejo tisti, ki so ekonomsko povezani z druzbo ali njeno upravo, pri ¢emer v primerjavi z
veljavnim Kodeksom opu$ca tudi osebno ali kakSno drugac¢no povezanost ter dodaja poleg povezanosti z
upravo in druzbo Se povezanost z vecjimi delni¢arji.

Dolo¢ba 3.3.2. o dopustnosti ekonomske odvisnosti od druzbe pri posameznem €lanu je opu$éena in se v
predlogu Kodeksa ne pojavlja ve¢ (Ze v komentarju pod 6. nacelom).
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Dolocba 3.3.3. glede Casovne razpoloZljivosti za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta in dodatnega
izobraZevanja se v predlogu Kodeksa smiselno povzema, vendar je vsebinsko razdeljena pod tri izvedbena
nacela, in sicer pod 8.6. (kandidatova presoja ¢asovne razpoloZljivosti), 8.12 (uvajanje, usposabljanje ¢lanov)
in 9.4 (vzpodbujanje ¢lanov k pridobitvi ustreznih certifikatov).

Dolo¢ba 3.3.4. o tem, da naj bo vsaj en ¢lan nadzornega sveta strokovnjak s podroCja financ oziroma
racunovodstva, je opuscena in se v predlogu Kodeksa ne pojavlja (Zze v komentarju pod 7. nacelom). Prav
tako predlog Kodeksa ne povzema dolocbe 3.3.5. o skrbni izbiri kandidatov (zakon), pa¢ pa v nacelu 7
jedrnato doloCa transparentnost postopka izbire kandidatov.

Pri dolocbi 3.3.6. je pri pisanju predloga Kodeksa priSlo do manjSih oblikovnih in vsebinskih sprememb,
Ceprav je smisel besedila ostal enak. Tako je v besedilo predloga povzet le prvi del prve alineje (celovito
poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja) opus¢eno pa je nadaljevanje, da naj se upostevajo tudi
posebnosti druzbe, izpuSCena je druga alineja o potencialnih interesnih nasprotjih, poslovna eti¢nost in
osebna integriteta ostaja tudi v novem kodeksu, Cetrta alineja o ustreznih listinah pa je sedaj doloena
precizneje, saj se zahteva certifikat Zdruzenja, medtem ko je zahteva po Casovni razpoloZljivosti v predlogu
Kodeksa ravno tako povzeta. PriporoCilo o medsebojnem dopolnjevanju znanj, izkuSenj in sposobnosti
posameznih ¢lanov je povzeto tudi v predlogu Kodeksa in umes¢eno pod Sesto nadelo. Zadnjega stavka
dolocbe 3.3.6. 0 upostevanju nastetih kriterijev pri izbiri kandidatov pri doloCitvi posebnih pogojev za clane
nadzornega sveta, ki jih dolo¢a statut druzbe, predlog Kodeksa ne povzema, saj je to obvezno po zakonu.
Predlog Kodeksa ravno tako ne povzema dolo¢be 3.3.7. (ne-imenovanje kandidatov, pri katerem Ze vnaprej
obstajajo interesna nasprotja), saj je to zajeto v dolotbah o nasprotju interesov in lojalnosti, 3.3.8.
(predstavitev kandidatov delniarjem) je zajeta med dolo¢be o delni¢arjih, 3.3.9. (priporo€ilo, naj izvolitev
¢lanov nadzornega sveta ne poteka hkrati za vse zaradi kontinuitete dela) pa je izpusceno, saj se ni skoraj
nikjer izvajalo in je bilo ocenjeno, da je to v izklju¢ni domeni delniarjev, o cemer druzba tezko poroca.
Dolo¢ba 3.3.10 glede doloCitve Stevila predstavnikov delavcev v nadzornem svetu v statutu se v Kodeksu ne
povzema vecC. Edino, kar iz omenjene dolocbe povzema predlog Kodeksa, je prvi del tretjega stavka, in sicer
da se predstavnikov delavcev ne imenuje iz vrst SirSega poslovodstva (izvedbeno nadelo 6.2). Polozaj
predstavnikov zaposlenih in delni¢arjev je namre¢ po zakonodaji enak, kar je sedaj jasno zapisano tudi v
Kodeksu in za predstavnike zaposlenih veljajo vse dolo¢be Kodeksa (tako dolocbe o neodvisnosti in dolocbe
o tem, da naj za predstavnike zaposlenih svet delavcev imenuje neodvisne strokovnjake).

Poglavje »Interesno nasprotje ¢lanov nadzornega sveta« v veljavnem Kodeksu je predlog Kodeksa v vecini
povzel, vendar je vsebino dolob umestil pod razlicha nacela oziroma izvedbena nacela. Tako npr. dolo¢bo
3.5.1. o upostevanju ciliev druzbe pri ravnanju ¢lanov nadzornega sveta sedaj najdemo v nacelu 17, prvi
stavek dolocbe 3.5.4. o previdnostnih ukrepih za izognitev nasprotja interesov ¢lana najdemo v izvedbenem
naCelu 17.1, drugi stavek (opis kdaj pravzaprav gre za nasprotje interesov) pa je vklju¢en v prilogo C1.
Primeri, kdaj nastopi nasprotje interesov pri ¢lanu organa je sedaj zajeto v prilogi C3 in C4. Dolo¢be 3.5.2 0
prepovedi opravljanja vodstvenih funkcij za konkurenéne druzbe v Kodeksu ni ve€, ker je to zakonska
materija. Prav tako Kodeks ne povzema zadnjega stavka omenjene doloCbe, ki obstoj bistvenega nasprotja
interesov, ki ni le zaCasne narave, navaja kot razlog prenehanja mandata posameznega €lana. Kodeks v
izvedbenem doloCilu 17.2. omenja bistveno nasprotje interesov, vendar pa to ni ve¢ samostojen razlog za
prenehanje mandata — izrecno namre¢ dolo¢a, da nadzorni svet presodi potrebo po prenehanju funkcije
¢lana uprave ali nadzornega sveta in temu primerno ukrepa.

Dolocba 3.5.6. o obveScanju Clanov nadzornega sveta o morebitnem obstoju nasprotja interesov je v

Kodeksu povzeta v izvedbenem nacelu 17.2. Vsebina 3.5.8. (odobritev dogovorov in pogodb povezanih s
sodelovanjem med posameznim ¢lanom nadzornega sveta in druzbo ter z njo povezano druzbo) je zajeta ze
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v komentarju pod 8. naCelom, enako velja za vsebino tocke 3.5.9. (veljavnost dolo¢b o nasprotju interesov za
vse Clane nadzornega sveta).

Poglavje o nadzornem svetu predstavlja enega od bolj obseznih delov Kodeksa. Razlogov za to je veC. Prvi
je, da je delo nadzornega sveta kot organa manj zakonsko normirano, kot npr. podroCje razkritij ali odnosi z
delni¢arji. Zakonsko urejanja na nekaterih podrocjih se je sicer povecalo (npr. prepoved udelezbe pri dobicku
za Clane nadzornega sveta, revizijska komisija nadzornega sveta in odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta
po ZGD in ZFPPIPP) in normiranih vsebin skupaj s povzemanjem Ze prej veljavnih zakonskih dolo€il ni ve¢ v
Kodeksu. Kljub temu ostajajo nekatera podrocja delovanja nadzornega sveta in s tem povezana razmejitev
njihove pristojnosti e vedno relativno nedorecene. DoloCitev konkretnih postopkov kandidiranja ¢lanov
nadzornih svetov, postopkov delovanja nadzornega sveta, vioga predsednika in sekretarja nadzornega sveta,
vsebine poslovnika nadzornega sveta ipd. so vsebine, ki so prepuscene v odloCanje vsakemu posameznemu
nadzornemu svetu, kar je pozitivno, saj tako lahko druzbe prilagodijo sistem svojim potrebam. Kljub temu pa
se je na teh podrocjih oblikovala doloCena dobra praksa, ki lahko pomaga nadzornim svetom odgovorno
izpolnjevati svoje naloge, in spostovanje te prakse je vsaj v javnih druzbah potrebno.

Drugi razlog za relativno obseznost poglavja je dejstvo, da v Sloveniji ravno vloga oziroma delovanje
nadzornih svetov pogosto odstopata od nacel kvalitetnega upravljanja. Po analizi konkurencnosti okolij MID
(The IMD World Competitiveness Yearbook (WCY) so slovenski nadzorni sveti po svoji u€inkovitosti na zelo
slabem 57. mestu. Tretji razlog pa je dejstvo, da se vloga nadzornih svetov v mednarodnem okolju v zadnjem
letu tudi zaradi krize vedno bolj poudarja in veca. To velja tako za vecjo aktivnost nadzornih svetov, njihovo
bolj aktivno vlogo v razmerju do uprave in vecjo vlogo pri presojanju delovanja uprav in posledic¢no sistemih
placil upravam.

Vsebina tega poglavja je razdeljena na 8 nacel (6 do 13), pod katerimi so posamezna izvedbena nacela.

6 Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovi odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev
v korist druZbe. Pri sestavi nadzornega sveta se upostevajo strokovna znanja, izkusnje in
vescine, ki se med posameznimi ¢lani nadzornega sveta med sabo dopolnjujejo.

Obrazlozitev:

6. nacelo govori 0 sestavi nadzornega sveta. lzvedbeno nacelo 6.2 tako kot trenutni Kodeks priporoca,
da je vsaj polovica ¢lanov nadzornega sveta neodvisnih. V izvedbenem nacelu so navedeni tudi izrecni
kriteriji neodvisnosti, od katerih je primarni sposobnost za samostojno odloCanja v interesu druzbe.
Navedeni so tudi primeri, kateri ¢lani se vedno smatrajo za odvisne, od katerih je najbolj pereCe merilo
tudi neodvisnost od vecjih delniCarjev. Ta kriterij v zdajSnji kodeks ni bil izrecno umescen, a je bilo stanje
na tem podrocju v preteklosti relativno slabo, bo pa seveda tudi v prihodnje odvisna od volje delniCarjev.
Kljub temu je za izboljSanje dela slovenskih nadzornih svetov nujno, da se vanje imenuje ve¢ (tudi od
vecjih delniCarjev) neodvisnih strokovnjakov, saj bo le na tak nacin mozen odmik od delegatskega
delovanja mnogih slovenskih nadzornikov in dejanska skrb za dolgoroCne interese druzbe, ne le
trenutne interese posameznega vecjega delnicarja.

Iz Kodeksa je bila izloCena dolotba o dovoljeni ekonomski odvisnosti v primeru predstavnikov
zaposlenih in tem, da zaposleni neodvisne Clane imenujejo le, e je njihovo Stevilo tolikSno, da drugace
ni mozno zagotoviti vecine neodvisnih ¢lanov. Namesto tega je v Kodeksu priporoCilo, da dolZnost
imenovanja vsaj polovice neodvisnih ¢lanov zavezuje tudi zaposlene. Glede na dosedanjo prakso bi to
znal biti precejSen izziv. Predstavniki zaposlenih, ki so bili v druzbah zaposleni in pogosto imenovani iz
vrst srednjega menedZmenta, nedvomno niso bili neodvisni od druzbe in so bili preveC podrejeni
upravam. Kljub temu pa so bili obigajno pri opravljanju svoje funkcije strokovni in skrbni. Ce bodo sveti
delavcev v nadzorne svete imenovali tudi neodvisne strokovnjake, ki bodo delovali v interesu druzb, bo

16



!

ZDRUZENJE

\__ 4
s, MANAGER
|

upravijane

6.1

6.2

6.3

to nedvomno napredek, imenovanje v druzbi nezaposlenih strokovnjakov, ki jim bo prioriteta skrb za
delavske pravice in ne druzbo (npr. funkcionarjev iz sindikalnih zvez ali central) pa bi lahko prakso $e
poslabsalo.

Druga novost v primerjavi s sedanjim Kodeksom je bolj jasno opredeljen postopek uvajanja. Cilj uvajanja
Je, da Clani razumejo kljune institute upravljanja, Politiko upravljanja druzbe ter njene bistvene lastnosti,
vkljutno z njeno strategijo, vrednotami, poslovnim okoljem, kljuénimi politikami, finanénim stanjem,
izpostavljenosti tveganjem in sistemom njihovega obvladovanja ter sistemom notranjih kontrol. Postopek
uvajanja je zelo koristen ne le z vidika vecje informiranosti ¢lanov, temve¢ tudi izbolj$anja delovanja
nadzornega sveta kot tima in oblikovanja konkretnih zavez nadzornega sveta na podroCju upravljanja,
kamor sodi zlasti oblikovanje ali spreminjanje Politike upravljanja, spreminjanje poslovnika nadzornega
sveta, ustanovitve komisij nadzornega sveta, oblikovanje in izvajanje sistema placil upravi, sprememba
ali sprejem sklepov o omejitvah odloCanja uprave, upravljanje z notranjimi informacijami ipd.

Nadzorni svet je sestavljen iz ustreznega Stevila clanov, ki je tolikSno, da omogoca
ucinkovito razpravo in sprejem kvalitetnih odlocitev na podlagi raznovrstnih izkusen;j in
vescin njegovih Clanov. Pri sestavi nadzornega sveta se uposSteva udelezba vseh spolov,
starostna raznolikost in ¢im vecja raznolikosti na splosno.

Pri volilnem predlogu, ki ga oblikuje nadzorni svet, vsaj polovico ¢lanov nadzornega sveta
sestavljajo neodvisni ¢lani. Za neodvisne ¢lane nadzornega sveta se smatrajo tisti ¢lani, ki
pri delovanju in odlocanju delujejo samostojno. Za odvisne ¢lane se vedno smatrajo clani
nadzornega sveta, pri katerih obstaja tesnejsa ekonomska povezava z druzbo, njeno upravo
ali ve¢jimi delnicarji. Neodvisni ¢lan o nastopu dejstev, ki spremenijo njegovo izpolnjevanje
kriterija neodvisnosti, takoj obvesti nadzorni svet. Dolznost imenovanja neodvisnih ¢lanov
velja tako za delniéarje kot za svete delavcev.

Ob konstituiranju nadzornega sveta, nastopu mandata novih ¢lanov nadzornega sveta
oziroma ob imenovanju posebnih komisij nadzornega sveta predsednik nadzornega sveta z
organizacijsko pomocjo uprave druzbe zagotovi kvalitetno uvajanje ¢lanov nadzornega
sveta. Ob ali neposredno po postopku uvajanja nadzorni svet oblikuje konkretne zaveze
glede svojih dejavnosti na podrocju oblikovanja in izvajanja klju¢nih institutov upravljanja v
druzbi.

Postopek _izbire kandidatov za clane nadzornega sveta in oblikovanje predloga
skupscinskega sklepa o imenovanju ¢lanov nadzornega sveta je transparenten in vnaprej
opredeljen v Politiki upravljanja.

Obrazlozitev:

7. nacelo obravnava postopek izbire kandidatov za Clane nadzornega sveta skupSCini in viogo
nadzornega sveta pri imenovanju kandidatov. Tako kot prejSnji Kodeks povzema kljuéne merila, po
katerih naj se kandidati presojajo. Kriteriji so nekoliko posodobljeni. Ker so nadzorni sveti javnih druzb
po samem zakonu obvezani k oblikovanju revizijskih komisij, ki so predvsem strokovna podpora delu
nadzornemu svetu na podro€ju financ, revizije in racunovodstva in zaradi priCakovanja dolo¢ene
racunovodske in financne pismenosti vseh ¢lanov nadzornih svetov, Kodeks opus¢a zahtevo, da je vsaj
en Clan strokovnjak s podrocja financ, revizijske stroke ali raCunovodstva.
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Med kriterije je tudi je izrecno dodano tudi imetniStvo Certifikata ZdruZenja Nadzornikov Slovenije ali
druge mednarodne listine, ki dokazuje usposobljenost za opravljanje nalog Clana nadzornega sveta.
Certifikat Zdruzenja Nadzornikov je listina, ki se pridobi na podlagi opravljenega izpita, ki testira vsa
bistvena strokovna znanja, ki jih potrebuje Clan nadzornega sveta. V sam postopek kandidature je
vkljuCena komisija za imenovanja, ki jo pred imenovanjem kandidatov skup$¢ini nadzorni svet skladno z
izvedbenim nacelom 8.9 mora imenovati. Mnenja te komisije nadzorni svet ni dolzan spoStovati, a je v
tem primeru to dolzan razkriti na skupScCini. Izrecno je izpostavljena tudi vecja transparentnost pri
nominacijskem postopku in sicer mora nadzorni svet ob kandidatih skladno z izvedbenim nacelom 5.6
Kodeksa razkriti tudi oceno, ki jo je ponovno imenovani Clan dobil ob samooceni nadzornega sveta.
Razkriti je potrebno tudi izpolnjevanie kriterijev za nasprotje interesov vseh kandidatov.

Pri presoji ustreznosti kandidata za ¢lana nadzornega sveta se poleg zakonskih ¢imbolj

uposteva Se izpolnjevanje naslednjih pogojev:

e ustrezna osebna integriteta in poslovna eti¢nost,

¢ doseZena najmanj visja, praviloma pa visoka strokovna izobrazba,

* obstoj ustreznih delovnih izkuSenj s podrocja vodenja ali upravljanja podjetij ali s
podrocja dejavnosti, s katerimi se ukvarja druzba,

* celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja,

* sposobnost pri delovanju in odlocanju upostevati predvsem dolgorocni interes druzbe in
temu podrediti morebitne drugacne osebne ali posamicne interese (tretjih oseb,
zaposlenih, uprave, delnicarjev, javnosti ali drzave),

* ne opravljajo funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurencne
druzbe, in niso vedji delnicarji ali druzbeniki konkurenc¢nih druzb na podrocju temeljne
dejavnosti druzbe,

¢ so ¢asovno razpoloZljivi oziroma bodo ¢asovno razlozljivi v ¢asu opravljanja funkcije;

¢ so sposobni ucinkovitega komuniciranja in timskega dela,

* so pripravljeni na nenehno izobraZevanje in profesionalni razvoj,

e imajo certifikat, s katerim se dokazuje specializirana strokovna usposobljenost za
¢lanstvo v nadzornem svetu, kot na primer Certifikat ZdruZzenja Nadzornikov Slovenije ali
drugo mednarodno listino.

Kadar ima nadzorni svet oblikovano stalno ali zacasno komisijo za imenovanja, nadzorni
svet skrbno preuci njena priporocila in v gradivu za skupscino delnicarjev razkrije, ali jih je
ob imenovanju kandidatov za ¢lanstvo v nadzornem svetu uposteval. Ce nadzorni svet
navedene komisije nima oblikovane, sam opravi postopke, ki so za delo komisije za
imenovanja priporoceni v prilogi B3 Kodeksa.

Pred presojo potencialnih kandidatov za ¢lana nadzornega sveta nadzorni svet ali komisija
za imenovanja oceni strokovno znanje, izkusnje in vescine, ki so potrebni za kvalitetno
opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta v konkretni druzbi. Nadzorni svet za namene
takSnega ocenjevanja vnaprej pripravi opis vloge in strokovnega znanja, izkusenj in vescin,
ki so potrebni za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta (profil ¢lana nadzornega
sveta), ki sluzi kot eno glavnih meril za presojo primernosti kandidatov. Profil za presojo

18



za utinkovito korporativno
upravijanje

R
_ ZDRUZEN|E NADZORNIKOV M Z D RU z E Nl E
s MANAGER
I

kandidatov za ¢lane nadzornega sveta se oblikuje glede na velikost, dejavnost ter druge
znacilnosti in potrebe druzbe.

8 Nadzorni svet skrbi za nadzor druzbe tekom celotnega poslovnega leta, aktivno sodeluje pri
oblikovanju Politike upravljanja _in doloéanju upravljavskih _razmerij v_druZbi, skrbno
vrednoti delovanje uprave druzbe in opravlja ostale naloge skladno z zakonom, akti druzbe
in Kodeksom.

ObrazloZitev:

8. nacCelo opredeljuje naloge in nacin dela nadzornega sveta. V sploSnem nacelu je izpostavljeno
doloCanje upravljavskih razmerij v druzbi, kar je povezano z vlogo nadzornega sveta pri oblikovanju
Politikke upravljanja. Upravljavska razmerja zajemajo zlasti oblikovanje ali spremembe Politike
upravljanja, spremembe poslovnika nadzornega sveta, ustanovitve komisij nadzornega sveta,
oblikovanje in izvajanje sistema placil upravi, spreminjanje ali sprejem sklepov o omejitvah odloCanja
uprave ipd.

Mnoga priporocila so ostala vsebinsko podobna kot v zdaj veljavnem kodeksu in so se le rahlo
posodobila in bolj jasno opredelila (poroCilo nadzornega sveta skup$€ini, komunikacija in razpoSiljanje
gradiv ¢lanom nadzornega sveta, Casovna razpoloZljivost ¢lanov...).

V primerjavi s prejSnjim Kodeksom je v izvedbenem nacelu 8.1 bolj izpostavljen poslovnik nadzornega
sveta, za katerega se priporoca, da ga prenovi vsak nadzorni svet na konstitutivni seji. Navedene so tudi
minimalne vsebine poslovnika, ki naj jih ta vkljucuje.

V izvedbenem nacelu 8.2 se priporo¢a opredelitev vsebin rednega poro¢anja uprave nadzornemu svetu.
Priporocena je pisna oblika, pri Cemer pa so lahko dokumenti posredovani tudi elektronsko, a na nacin,
da je zagotovljena ustrezna zas¢ita dokumentov pred dostopom nepooblascenih oseb.

V izvedbenem nacelu 8.3 je opredeljeno sodelovanje s predsednikom uprave pri oblikovanju nalog in
pristojnosti Clanov uprave. Tu je izpostavljena posebna vloga, ki jo lahko ima predsednik uprave pri
strukturiranju vodstva druzbe, saj priporoCil o0 mandatarskem sistemu ni ve¢ v Kodeksu.

Iz priporoCil 0 imenovanju uprave je glede na sedanji Kodeks izpadlo priporoCilo o nacrtovanju
nasledstva. To je bilo precej vezano na sodelovanije s trenutno upravo in se v praksi ni izvajalo.

DoloCbe o vsebini individualne pogodbe s Clani uprave sedanjega Kodeksa so deloma zakonske,
deloma pa so prenesene v druge dele Kodeksa (odpravnina v placila in odloanje nadzornega sveta k
predsedniku).

Iz veljavnega Kodeksa ni bilo povzeto doloCilo o tem, da mora nadzorni svet odobriti vse dogovore in
pogodbe o svetovanju in drugih storitvah, povezanih s sodelovanjem med posameznim Clanom
nadzornega sveta in druzbo ter z njo povezano druzbo. To je namre¢ Ze urejeno z zakonom. Ta sicer
izrecno izpostavlja predvsem posojilne pogodbe v 262. ¢lenu ZGD-1. A dolo¢a tudi, da se vse pravice in
obveznosti, ki niso urejene z zakonom, uredijo s pogodbo med ¢lanom organa vodenja in nadzora in
druzbo. Tako pogodbo mora odobriti nadzorni svet ali upravni odbor, sicer mora ¢lan organa vodenja ali
nadzora vrniti koristi iz pogodbe. Med te pogodbe lahko Stejemo tudi svetovalne pogodbe ali kakrSne
druge pogodbe med ¢lanom in druzbo.

Novost je tudi izvedbeno nacelo 8.7, v katerem se priporo¢a naj nadzorni svet s sklepom na vsaki seji
opredeli komuniciranje z javnostmi v zvezi s to sejo. Na ta nacin se lahko preprecijo krSitve zaupnosti
sprejetih sklepov, kot tudi nespretno ali neusklajeno komuniciranje o odlo€itvah s strani razliénih ¢lanov
nadzornega sveta.

Med naloge nadzornega sveta je bila iz poglavja o upravi prenesena tudi izvedbena dolocbha o
oblikovanju in implementaciji sistema plaCevanja uprave. Sistem placevanja uprave je namre¢ ena od
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bistvenih nalog nadzornega sveta, ki pa zahteva kontinuirano aktivnost nadzornega sveta. Nadzorni svet
je tisti, ki mora zagotoviti, da se merila za variabilne prejemke doloCajo letno, da presodi utemeljenost in
obseg teh meril v povezavi z letnim planiranjem druzbe, ter da zagotovi letno presojo realiziranih
rezultatov. Vsak od teh korakov mora biti vezan na aktivnost nadzornega sveta in do izplacila prejemka
ne bi smelo priti brez sklepa nadzornega sveta o tem. Nadzorni sveti preko tako rednega vrednotenja
nalog in uspesnosti posameznih ¢lanov uprave tudi bistveno bolje opravljajo lastne naloge nadzora
poslovanja druzbe. Glavni izziv v praksi je poleg pasivnosti relativno Sibka strokovna podlaga nadzornih
svetov na tem podrocju, zato naj si nadzorni sveti po potrebi ob oblikovanju sistema pomagajo z
zunanjimi strokovnjaki, ki pa naj niso angazirani tudi s strani uprave druzbe za druge projekte. NS naj
poroCa tudi, kolikSni so bili skupni stroski njegovega dela skupaj s stroski komisij, zunanjih
strokovnjakov, uvajanja, izobrazevanja in podobno.

Nadzorni svet v primernem roku po imenovanju potrdi, dopolni ali sprejme poslovnik, ki je

skladen s potrebami trenutnega nadzornega sveta in Kodeksom. Poslovnik nadzornega

sveta ureja zlasti:

e konkretiziran nacin sklicevanja sej, komunikacije med ¢lani nadzornega sveta in
razposiljanja gradiv,

¢ nacin glasovanja in odlocanja,

¢ frekvenco sej,

* vsebino, nacin priprave, usklajevanje in potrjevanje zapisnika,

* naloge predsednika in sekretarja nadzornega sveta,

¢ natancnejsi kriteriji za presojo nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta in postopki v
primeru potencialnih nasprotij interesov

* nacin samo-ocenjevanja ucinkovitosti delovanja nadzornega sveta.

Nadzorni svet v poslovniku natancneje doloCi nabor vsebin in roke, ki jih pri rednem
obveséanju uposteva uprava. Nabor vsebin zajema podatke, ki ¢lanom nadzornega sveta
omogocajo objektivno in uravnotezeno oceno finanénega stanja druzbe. Uprava obvestila
nadzornemu svetu posreduje v pisni obliki najmanj enkrat cetrtletno, lahko tudi v
elektronski obliki, e je zagotovljena ustrezna zascita in informacijska varnost. Dokumenti,
ki so potrebni za kvalitetno odlocanje, so vsem ¢lanom nadzornega sveta oziroma ¢lanom
komisij nadzornega sveta pravocasno na voljo.

Razdelitev podrocij dela in pristojnosti med c¢lane uprave doloéi predsednik uprave, o
¢emer obvesti nadzorni svet. Ce se v druzbi ne uporablja mandatarski sistem, nadzorni svet
naloge in odgovornosti ¢lanov uprave opredeli v sodelovanju s predsednikom uprave.

Nadzorni svet uporablja informacijsko tehnologijo za razposiljanje gradiv in sklic sej. Ce je to
smotrno zaradi velikosti nadzornega sveta ali krajevne oddaljenosti ¢lanov, nadzorni svet
uporablja informacijsko tehnologijo tudi za izvedbo sej in glasovanje o predlogih sklepov.
Pri elektronskem komuniciranju s ¢lani nadzornega sveta druzba zagotovi predpogoje za
ucinkovito informacijsko varnost.

Nadzorni svet na seje praviloma vabi ¢lane uprave. Ce je posamezna to¢ka dnevnega reda
taka, da prisotnosti ¢lanov uprave ni smotrna ali bi lahko vplivala na neodvisno delo
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nadzornega sveta (odloanje o imenovanju predsednika nadzornega sveta, odlocanje o
vrednotenju in pladilih upravi, samoocena nadzornega sveta), odlo¢a brez prisotnosti
¢lanov uprave.

Clani nadzornega sveta 7e ob sprejemu kandidature objektivno presodijo obseg svojih e
prevzetih dolZnosti v povezavi s pri¢akovano in zahtevano ¢asovno razpoloZljivostjo, ki je
potrebna za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta v konkretni druzbi. Spremembe
odgovornosti ali sprejem novih odgovornosti zunaj druzbe sporocijo predsedniku
nadzornega sveta takoj oziroma v najkrajSem moznem casu.

Nadzorni svet s poslovnikom dolo¢i komuniciranje z javnostjo glede odlocitev, sprejetih na
seji. V izjemnih primerih na seji s sklepom doloci javnost ali zaupnost sprejetih sklepov in
nacin komuniciranja z javnostjo, ki poteka preko predsednika, razen ¢e sklep nadzornega
sveta ali izredne okolisc¢ine zahtevajo druga¢no komuniciranje.

Pred imenovanjem uprave nadzorni svet preveri, ¢e vsi kandidati poleg izpolnjevanja
pogojev, ki jih doloca zakon, izpolnjujejo tudi druge dodatne pogoje, dolocene v statutu ali
v profilu ¢lana uprave, kot je dolocen s sklepi nadzornega sveta ali predlogi kadrovske
komisije.

Nadzorni svet je dolzan skrbno preuciti izpolnjevanje vnaprej dolocenih kriterijev in
priporocCilo za imenovanje ¢lanov uprave, kot ga je oblikovala kadrovska komisija, Ce je ta
imenovana.

Nadzorni svet poskrbi, da se razvije in izvaja sistem placil upravi, skladen z naCelom 16
Kodeksa. Nadzorni svet cilje vsakega ¢lana uprave in merila za variabilna placila doloc¢a za
vsako poslovno leto v povezavi z obravnavanjem letnih nacrtov druzb in dolo¢a uspesnost
Clanov skladno z merili vsako leto v povezavi z obravnavanjem letnih izkazov druzb.

Druzba zagotavlja nadzornemu svetu ustrezne prostorske in tehni¢ne pogoje za delo, kar
vklju€uje tudi sredstva za uvajanje novih ¢lanov, za dodatno usposabljanje ¢lanov, za pomoc
zunanjih strokovnjakov ter sredstva za pokrivanje ostalih utemeljenih stroskov delovanja
nadzornega sveta. V sklop sredstev za delovanje nadzornega sveta sodijo tudi sredstva za
delovanje komisij nadzornega sveta vklju¢no s primernimi placili za zunanje ¢lane komisij.

Porocilo nadzornega sveta skupscCini natanc¢no in verodostojno kaze aktivnosti nadzornega
sveta med letom. Poleg zakonskih vsebin nadzorni svet v porocilu skupscini navede
ustrezne informacije o svoji notranji organizaciji, o sestavi z vidika neodvisnosti svojih
¢lanov, o interesnih nasprotjih in njihovem resevanju, in o postopkih delovanja nadzornega
sveta, vklju¢no z navedbo, do katere mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo k
spremembam.
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Nadzorni svet enkrat letno oceni svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov
posameznih ¢lanov ter delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot celote, kot
tudi sodelovanje z upravo druzbe. Tekom ocenjevanja svojeqa dela nadzorni svet oceni tudi
delo komisij nadzornega sveta.

ObrazloZitev:

9. nacCelo opredeljuje samooceno nadzornega sveta, naloge in naCin dela nadzornega sveta. Novost pri
tem je tudi ocenjevanje dela komisij in letno poroCilo komisije nadzornemu svetu, kot tudi izrecna vioga
komisije za imenovanja in zunanjih strokovnjakov. Ti so angaZirani zlasti zato, da se nadzornim svetom
ob pomanjkanju izkuSenj na tem podroCju da strokovna opora in da se preseze potencialno nasprotje
interesov pri ocenjevanju lastnega dela. Izrecno se priporo€a tudi naj ugotovitve samoocene povzrocijo
dolo€ene spremembe pri sestavi ali delovanju nadzornega sveta, ¢e so te potrebne. Samoocena
nadzornega sveta se povezuje tudi z razkritem ocene posameznega Clana pri ponovnem kandidiranju
¢lana nadzornega sveta.

Eden izmed ukrepov za izboljSanje ucCinkovitosti delovanja nadzornega sveta je tudi priporocilo
predsedniku naj si prizadeva, da Clani nadzornega sveta pridobijo Certifikat ZNS ali primerljivo
mednarodno potrdilo o usposobljenosti za ¢lanstvo v nadzornem svetu. Opredelitev nakazuje ustrezno
vrsto dodatnega usposabljanja in predstavlja uinkovit pristop k profesionalizaciji delovanja nadzornih
svetov. Certifikat ZNS je edina strokovna kvalifikacija, ki od kandidatov zahteva preverjanje znanja,
redno posodabljanje znanj in zavezo k spostovanju etinega kodeksa. Opredelitev je bila ume$cena v ta
del Kodeksa, ker se pogosto strokovnjaki s posameznih podrocjih dodatno usposabljajo za ¢lanstvo v
organih nadzora Sele po tem, ko postanejo ¢lani. To priporoCilo je analogno s spremembami, ki potekajo
tudi v tujini (npr. sprememba Combined Code na iniciativo loD).

Postopek ocenjevanja vsebuje naslednja ravnanja in opredelitve:

e ovrednotenje dela nadzornega sveta ali komisije in pridobitev mnenja glede potrebnih
izboljsav,

¢ Preverjanje, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom
ustrezno,

e ocenjevanje konkretnega prispevka dela vsakega posameznega ¢lana, njegove
prisotnosti na sejah nadzornega sveta in njegove strukturirane udelezbe v razpravi in pri
sprejemanju odlocitev,

e preveriti obstoj okolis¢in posameznega ¢lana, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja
interesov oziroma odvisnosti,

e ocena trenutne sestave nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz rednega
poslovanja druzbe pri doseganju zastavljenih ciljev.

Pred ocenjevanjem delovanja komisij nadzornega sveta nadzorni svet od komisije zahteva
porocilo o njenem delovanju v zadnjem letu.

Nadzorni svet na podlagi rezultatov postopkov ocenjevanja pravocasno sprejme ustrezne
nadaljnje ukrepe.
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Predsednik vzpodbuja ¢lane nadzornega sveta, da pridobijo ustrezno potrdilo, ki dokazuje
njihovo usposobljenost za opravljanje funkcije, kot je na primer Certifikat ZdruZenja
nadzornikov Slovenije oz. primerljivo mednarodno potrdilo.

Clani_nadzornega sveta z _navadno vecino _izvolijo predsednika na podlagi_njegovega
znanja, vescin in sposobnosti posredovanja in vodenja. Predsednik vodi in zastopa nadzorni
svet, ne sme pa sprejemati nobenih odloitev v imenu nadzornega sveta. Vsako odlocitev,
ki jo predsednik kot zastopnik nadzornega sveta komunicira do uprave ali tretjih oseb,
predhodno obravnava nadzorni_sveta in _sprejme ustrezen sklepali pooblastilo. Vsa
priporocila za predsednika se upostevajo tudi za namestnika predsednika.

Obrazlozitev:

Vloga predsednika nadzomega sveta je povzeta v 10. naelu. Ze nagelo samo opredeljuje predsednika
kot prvega med enakimi. To pomeni, da ne more oblikovati volje nadzornega sveta, temvec jo le izraza.
V zadnjih letih se je sicer izrecno poudarjala funkcija predsednika kot tistega, ki tudi med sejami
nadzornega sveta skrbi za komunikacijo z upravo. A to ne pomeni, da lahko predsednik od uprave
zahteva posamezna porocila ali dokumente brez sklepa nadzornega sveta, razen Ce je s statutom to
omogoceno vsem ¢lanom nadzornega sveta. Tudi kar se tiCe zastopanja in predstavljanja nadzornega
sveta je predsednik tisti, ki podpisuje dokumente nadzornega sveta (na primer individualno pogodbo z
upravo), a skladno s Kodeksom vsak tak dokument predhodno potrdi nadzorni svet s sklepom.
Ohranjeno je priporoCilo veljavnega Kodeksa naj se za predsednika ne imenuje oseb, ki so bile ¢lani
uprave te druzbe ali z njo povezanih druzb. Cas v katerem je tako imenovanje nepriporodljivo pa se je
znizal na 1 leto. V prvem letu namre¢ nadzorni svet sprejema letno porocilo za obdobje, ko je bil novi
predsednik Se v izvrSni funkciji in lahko pride do nasprotja interesov. DaljSe obdobje pa nesorazmerno
vpliva na svobodo delni¢arjev in ni potrebno za dobro prakso upravljanja.

Sprememba glede na sedanji Kodeks pa je zajeta v izvedbenem nacelu 10.2, Kjer je izrecno
opredeljeno, da nadzorni svet lahko z navadno vecino kadar koli dodaja tocke k dnevnemu redu na sami
seji. Sklic seje nadzornega sveta namre€ nima narave sklica skup$c€ine. Delnicarji imajo pravico do
udelezbe ali neudelezbe na skupscini, zato je nujno, da se jim omogoci presoja, ali je glede na sklican
dnevni red njihova prisotnost smiselna. Clani nadzornega sveta pa so se sej nadzornega sveta dolzni
udelezevati. Zato ima sklic seje predvsem funkcijo temeljite priprave ¢lanov na sejo, ne pa tega da ¢lani
presojajo potrebnost svoje udelezbe. V zadnjem Casu se je pojavilo nekaj primerov ko se je restriktivna
interpretacija poslovnikov o sklicih sej uporabljala za to, da se je otezevalo sprejem posameznih
odloCitev, za katere je ve€ina ¢lanov smatrala, da so nujne. To je v o€itnem nasprotju z mednarodno
dobro prakso OECD in konkretnimi priporo€ili tujih kodeksov (The 2009 Belgian Code on Corporate
Governance, The Belgian Corporate Governance Committee, 12.3.2009).

Za predsednika nadzornega sveta se ne imenuje oseb, ki so bile ¢lani uprave te druzbe ali
¢lani poslovodstva z druzbo povezanih druzb v zadnjem letu.

Predsednik nadzornega sveta skrbi za natanc¢no upoStevanje postopkov, povezanih s
pripravljalnim delom, posvetovanjem, sprejemanjem sklepov in izvedbo odlocitev. V
dnevnem redu sej so navedene tocke, ki bodo obravnavane na seji. Navedeno je tudi, ali je
posamezna tocka dnevnega reda in k njej pripadajoce gradivo informativnega znacaja ali
bodo na njeni podlagi sprejete konkretne odlocitve nadzornega sveta (sprejeto porocilo,
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podano soglasje ali pooblastilo upravi ...). Nadzorni svet lahko z navadno vecino na seji
doda katerokoli to¢ko na dnevni red, ¢e je ¢lanom nadzornega sveta hkrati zagotovljeno
ustrezno gradivo in zadosten ¢as za kvalitetno odlo¢anje o dodatni to¢ki dnevnega reda.

Predsednik nadzornega sveta je odgovoren za skrbno oblikovanje zapisnikov, ki vsebujejo
povzetek razprave in navedbo vseh morebitnih na seji izrazenih zadrzkov ¢lanov glede
posameznih tock dnevnega reda. Predsednik nadzornega sveta sestavi in poslje v 15 dneh
po seji poslje osnutek zapisnika vsem ¢lanom. Pravocasno prejete pripombe predsednik
nadzornega sveta uvrsti v gradivo za potrjevanje zapisnika na naslednji seji.

Predsednik zagotovi, da lahko vsi ¢lani prispevajo k razpravi nadzornega sveta tako z vidika
znanja kot informiranosti in poskrbi, da je pred sprejemanjem odlocitev na voljo dovolj ¢asa
za razmislek in razpravo.

Nadzorni_svet imenuje sekretarja nadzorneqa sveta, ki pise zapisnike, skrbi za arhiv
nadzornega sveta in podpira _nadzorni svet glede vseh organizacijskih in _upravljavskih
zadev. Posamezni Elani imajo mozZnost sodelovanja s sekretarjem nadzornega sveta tudi v
Casu, ko ne traja seja nadzornega sveta.

ObrazloZitev:

Vloga sekretarja nadzornega sveta v veljavnem Kodeksu ni bila opredeljena. Ker sekretar druzbe v
slovenski zakonodaji ni posebej opredeljen kot v nekaterih drugih evropskih ureditvah in ker je bila
praksa na tem podrocju v druzbah razli¢na, je dobro, da se ta funkcija izpostavi v Kodeksu. Sekretar ni
eden izmed ¢lanov nadzornega sveta, in je zadolZen izkljuéno za nemoteno delovanje nadzornega sveta
tako, da mu nudi logisti¢no in po potrebi tudi strokovno podporo. Primerno je, da je sekretar nekdo, ki je
v druzbi zaposlen in ima znanja, vescine in izkusnje na podro¢ju dela nadzornih svetov, korporacijskega
prava in upravljanja druzb. Sekretar delovanja nadzornega sveta ne podpira le kot zapisnikar, temve¢
spremlja tudi izpolnjevanje postopkov in spremljanje izvedbe sklepov nadzornega sveta in o tem poroCa
nadzornemu svetu. Kjer je to potrebno sekretarju pomaga pravnik druzbe.

Vloga sekretarja nadzornega sveta je delovati kot organizacijska in strokovna podpora
nadzornemu svetu in predsedniku nadzornega sveta. Poleg spremljanja izvajanja postopkov
nadzornega sveta opredeljenih s poslovnikom, vkljucuje tudi zagotavljanje dobrega pretoka
informacij med c¢lani nadzornega sveta, kot tudi podporo pri organizaciji usposabljanja in
pridobivanju zunanje podpore pri delovanju nadzornega sveta.

Nadzorni svet poskrbi, da sekretar podpisSe izjavo, s katero se zaveze varovati zaupnost

podatkov po enakih standardih kot ¢lani nadzornega sveta, Ce ni k temu zavezan Ze na drugi
podlagi.

Clani nadzorneqa sveta so za opravljanje funkcije ustrezno placni. Placilo za opravljanje

funkcije je tako, da _je zagotovijena ustrezna sestavo nadzornega sveta in je skladno z

nalogami, ki jih mora nadzorni svet opravljati po zakonu in Kodeksu .
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Obrazlozitev:

Predlagano besedilo spremenjenega Kodeksa v primerjavi z veljavnim nekoliko spreminja besedilo pod
tocko 3.4.1. saj opusca nastevanije razlicnih placil clanom nadzornih svetov ter ohranja le upraviCenost
¢lanov do sejnine ter do placila za opravljanje funkcij, ki pa se dolodi v visini, kot jo dolo¢i skup$€ina.
Glede placila v odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe staliS¢e v spremenjenem Kodeksu ostaja
enako, dodaja pa dodatno zahtevo po placilu izkljuéno v denarnem znesku, s Cimer je nadomesceno
izrecno navajanje v kaksni obliki naj ni nagrajen.

Spremenjeni Kodeks ne vsebuje tudi doloCil iz tock 3.4.2 glede viSine in nacina doloCanja viSine
posameznih placil, povrail in drugih ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta, nadalje ravno tako ne vsebuje
dolocb 3.4.3., ki je dolocal, da naj bodo celotna placila, povracila in druge ugodnosti razvidna iz pojasnil
racunovodskim izkazom, dolocbe 3.4.4. glede ne-prejemanja posebnih placil razen povracil stroSkov
Clana nadzornega sveta, ki je hkrati Clan poslovodstva povezane druzbe ter doloCbe 3.4.5., ki se nanaSa
na obvesCanje druzbe o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi vrednostnih papirjev oziroma glasovalnih pravic,
saj je ta doloCba zakonska dolocba, zato je spremenjeni Kodeks ne povzema. Spremenjena je tudi
dolocha 3.4.7. glede odskodninskega zavarovanja clanov nadzornega sveta.

Pladila ¢lanom nadzornega sveta so urejena krajSe kot v njegovi veljavni razliCici. Novela zakona o
gospodarskih druzbah je prepovedala udelezbo ¢lana nadzornega sveta pri dobicku, tako da je odpadla
potreba po odsvetovanju placila clanom nadzornega sveta v obliki udelezbe pri dobicku. Denarna oblika
placila je izrecno zajeta v izvedbenem nacelu 12.1, zato je jasno, da placevanje v delnicah, opcijah ali
primerljivih financnih instrumentih, kakor tudi z bonitetami ali podobnim placili, ni priporo¢eno.

Izrecno se priporoCa, da naj obseg placil zagotavlja ustrezno sestavo nadzornega sveta, kar pomeni, da
mora biti tak8no, da omogoca ¢lanstvo neodvisnih strokovnjakov in njihovo motivirano delo v nadzornem
svetu. Se vedno se ne priporo¢a neposredna povezava med poslovanjem druzb in prejemki ¢lanov
nadzornega sveta. Ta je namre¢ mogoca tudi,Ce je placilo izvrSeno iz stroSkov poslovanja in ne
bilan¢nega dobicka.

Posebej so urejena placila ¢clanom komisij, s katerim je bilo v preteklem obdobju precej tezav v praksi.

Clani nadzornega sveta so poleg sejnine upravi¢eni do platila za opravljanje funkcije, v
visini, kot jo doloc¢i skupscina. Placilo ¢lanov nadzornega sveta je zagotovljeno izkljuéno v
denarju in ne sme biti v neposredni odvisnosti od uspeSnosti poslovanje druzbe, kot jo
izkazujejo izkazi druzbe.

Clani nadzornega sveta, ki so tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, so za delo v komisijah
skladno s sklepom skupscine ali na podlagi dolocb statuta pla¢ani z dodatnim placilom, ki ne
sme presegati 80 % placila za ¢lanstvo v nadzornem svetu. Sklep skupscine ali statutarna
sprememba se mora sprejeti za dolocitev placil vnaprej. Zunanji ¢lani komisij so placani za
delo v komisijah iz sredstev namenjenih za delo nadzornega sveta, ki jih mora skladno z
izvedbenim nacelom 8.11 zagotoviti druzba v obsegu, obi¢ajnem za strokovno delo na
njihovem podrocju. Visino placila zunanjih ¢lanov dorece nadzorni svet in ni vezano na
skupscinski sklep.

Nadzorni svet ustanovi posebne komisije, ki analizirajo specificna vprasanja in svetujejo
nadzornemu svetu glede teh vprasanj, vendar odloc¢anje ostaja v pristojnosti kolegijske
odgovornosti nadzorneqa sveta.
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ObrazloZitev:

Komisije so urejene precej krajSe kot v veljavni razliCici Kodeksa, saj je revizijska komisija natancno
definirana v zakonu, ¢esar ne povzemamo ve€. Poleg tega so se posamezne vrste komisij zaradi vecje
preglednosti umestile v prilogo B, v tem delu pa so ostale le dolocbe, ki se tiejo vseh komisij in odnosa
nadzornega sveta do njih. Poleg treh komisij izrecno opredeljenih v Prilogi B Kodeksa (revizijska
komisija, kadrovska komisija in komisija za imenovanja), lahko nadzorni svet oblikuje tudi druge komisije
(za tehni¢na vpraSanja, ekologijo ipd.).

Dolo¢ba 3.6.1. veljavnega Kodeksa je v spremenjenem Kodeksu spremenjena in nekoliko skrajSana.
Besedilo dolocbe 3.6.3. je le deloma ohranjeno, in sicer v delu, ki govori 0 mandatu ter pristojnostih in
pooblastilih ter upoStevanje posebnosti druzbe, medtem ko je opuScen prvi del doloCbe glede sestave
komisij v skladu z zakonom ter obvezni sestavi komisij iz predsednika in najmanj dveh clanov.
OpusCena je tudi doloba o imenovanju predsednika komisije. Ravno tako je opuscen prvi stavek
doloCbe 3.6.4., ki je dolocal da predsednik komisije naj ne bo hkrati predsednik nadzornega sveta,
vendar pa v nekoliko spremenjeni obliki ohranja drugi stavek omenjene dolo¢be glede poroCanja
komisije 0 svojem delu nadzornemu svetu (dolocba 13.5. spremenjenega Kodeksa). Spremenjeni
Kodeks ne povzema tudi dolocbe 3.6.6. glede zagotavljanja ustreznih sredstev in pooblastila komisijam
za opravljanje njihovih nalog.

Spremenjeni Kodeks v prilogi B.1. (revizijska komisija) ne povzema ve¢ dolocbe 3.7.1., ki nasteva
naloge revizijske komisije, ravno tako ne dolo¢a vec lastnosti Clanov revizijske skupine, ki so bili v
obstojeCem Kodeksu zajeti pod dolo¢bo 3.7.2. Ohranja pa besedilo doloéb 3.7.3. ter 3.7.4. glede
predsednika revizijske skupine in njenih ¢lanov ter glede sodelovanja revizijske skupine z revizorji.
Spremenjeno je tudi imenovanje komisij, saj je komisija za imenovanje sedaj poimenovana kot
kadrovska komisija, pri ¢emer je ohranjeno besedilo dolocbe 3.8.1. glede pristojnosti komisije za
imenovanja (oziroma kadrovske komisije) z izjemo zadnje alineje, ki je predlog ne povzema vec
(oblikovanje predloga liste kandidatov za predlog novih ¢lanov nadzornega sveta skup3cini). Izpuscen je
tudi prvi del besedila dolocbe 3.8.2. glede osebnih in strokovnih lastnosti ¢lanov komisije, medtem ko je
zadnji stavek povzet tudi v predlogu Kodeksa (vsaj en ¢lan naj bo strokovnjak s podrocja
gospodarskega prava in vsaj en s podroc¢ja menedZzmenta).Ohranjena je tudi dolo¢ba 3.8.3., ki dolocCa,
da predsednik komisije za imenovanje (kadrovske komisije) naj ne bo bivsi ¢lan uprave druzbe.

Komisije za prejemke spremenjeni Kodeks ne pozna vec, pac pa je kot tretjo komisijo uvedel komisijo za
imenovanja, ki se v vsebinskem pogledu razlikuje od komisije za imenovanje, ki jo vsebuje sedanii
Kodeks.

Nadzorni svet poleg revizijske komisije oblikuje tudi kadrovsko komisijo in komisijo za
imenovanja. Glede na velikost in zahtevnost dela v posameznem nadzornem svetu lahko
naloge kadrovske komisije in komisije za imenovanja, kot so opredeljene v prilogi B
Kodeksa, opravlja ista komisija. Komisije se oblikuje ¢im prej po konstitutivni seji
nadzornega sveta in dovolj zgodaj, da lahko odgovorno opravijo svoje naloge.

Nadzorni svet pri oblikovanju posamezne komisije dolo¢i njen predviden mandat ter
pristojnosti in pooblastila. Pri tem upoSteva predvsem posebnosti druzbe ter Stevilo ¢lanov
nadzornega sveta in njihova strokovna znanja. Mandat komisij ne sme biti daljsi od
mandata, ki velja za nadzorni svet.
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Nadzorni svet komisiji zagotovi vso gradivo in potrebne dokumente za njeno delo.

Vsi Clani komisij pri opravljanju svoje funkcije upoStevajo izklju¢no cilje druzbe. Tudi za
zunanje c¢lane komisij (ki niso hkrati ¢lani nadzornega sveta) smiselno veljajo pravila o
nasprotju interesov za ¢lane nadzornega sveta. Nadzorni svet poskrbi da vsi zunaniji ¢lani

komisij podpisSejo izjavo, s katero se zaveZejo varovati zaupnost podatkov po enakih
standardih kot ¢lani nadzornega sveta.

Po vsaki seji komisije se nadzornemu svetu posreduje porocilo o sprejetih sklepih oziroma
morebitna mnenja, ki jih je komisija oblikovala za nadzorni svet, v ustni ali pisni obliki.

Clani komisije imajo tak$ne strokovne in osebnostne lastnosti, ki jim zagotavljajo
kakovostno in neodvisno delovanje, predvsem pa:

¢ neodvisnost od uprave,

¢ razpolozljiv ¢as za delo v komisiji,

* vsebinsko poznavanje strokovnega podrocja, za katerega je zadolZena komisija.
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ObrazloZitev:

Poglavje o upravi je relativno kratko v primerjavi s poglavjem o nadzornem svetu. Razlog za to je skupna
opredelitev dolocb o lojalnosti in nasprotju interesov v posebnem poglavju in prilogah ter odprava zakonskih
doloCb iz Kodeksa. Poleg tega so se iz tega poglavja premaknila priporo€ila o obvladovanju tveganj v
samostojno poglavie. V poglavie so se uvrstile posamezna priporoCila, ki so bila prej v poglavju o
sodelovanju med NS in upravo, priporoCila ki so predstavljala nalogo ali odgovornost nadzornega sveta, pa
so opredeljena v poglavju o nadzornih svetih.

Precej so se preoblikovala tudi priporocila o placilih upravi zaradi sprememb mednarodne dobre prakse
(priporo€ila EU) in zakonodaje na tem podrocju.

Predlog Kodeksa ne vsebuje veC besedila dolocbe 2.1.1. glede vodenja uprave druzbo samostojno in na
lastno odgovornost, paC pa omenja delo uprave najprej v toCki 2, ki se nanaSa na Politiko upravljanja,
medtem ko izrecno omenja neodvisnost odlocitev ¢lanov uprave v 17. nacelu predloga Kodeksa. Vsebinsko
je v spremenjeni obliki ohranjeno le besedilo drugega dela drugega stavka dolocbe 2.1.1. glede doseganja
najboljSih koristi za druzbo, saj v 14. naCelu omenja ,zasledovanje dolgorocnega uspeha druzbe ..."
Besedilo dolo¢be 2.1.2. sedanjega Kodeksa je v predlogu izpus¢eno, dolo¢ba 2.1.3. pa je v spremenjeni
obliki povzeta v izvedbenem nacelu 14.1. predloga Kodeksa. Dolo¢ba 2.1.4. sedanjega Kodeksa (ustrezno
ravnanje s tveganju in obvladovanje tveganja) je povzeta v izvedbenem nacelu 19.1. predloga Kodeksa in je
torej umescena v posebno poglavje Neodvisnost in lojalnost.

Besedilo dolo¢b 2.1.5. in 2.1.6. sedanjega Kodeksa v predlogu ni ve¢ (ravnanje ¢lanov uprave s skrbnostjo
vestnega in poStenega gospodarstvenika in solidarno odgovarjanje ¢lanov uprave druzbi za $kodo).
Zavarovanje odskodninske odgovornosti v zvezi z opravljanjem nalog Clanov uprave je sicer urejeno v
izvedbenem nacelu 16.8.

Poglavje Nasprotje interesov sedanjega Kodeksa je v predlogu Kodeksa umes¢eno v samostojno poglavje
Neodvisnost in transparentnost, ki pa se nanasa tako na nadzorni svet kot na upravo. Vecina dolocb
sedanjega Kodeksa se Ze zaradi zakonske ureditve v predlogu ne pojavijo ve¢ (2.4.3. o spoStovanju
prepovedi konkurence, 2.4.4. o poslih med druzbo in ¢lanom uprave, 2.4.5. o prepovedi sprejemanja placil pri
svojem delu od tretjih oseb, 2.4.6. 0 omejitvi Stevila ¢lanstva v nadzornih svetih). Dolo¢ba 2.4.1. je smiselno
povzeta v prilogi C1 (prepoved poudarjanja lastnih interesov pred interesi druzbe). Ohranjena je vsebina
doloCbe 2.4.2., pri Cemer moramo opozoriti Se na to razliko, da predlog zahteva v primeru suma o nasprotju
interesov ali krSitve prepovedi konkurence, da se obvesti le nadzorni svet in ne tudi druge Clane uprave, kot
to dolo¢a sedanji Kodeks.

14 DruZbo vodi uprava, ki s svojim delom, znanjem in izkusnjami zasleduje dolgorocni uspeh
druZbe preko zagotavljanja optimalnega vodenja in ocenjevanja ter obvladovanja tveganj.
Uprava definira in doloéi druZbine vrednote, strategijo poslovanja in klju¢no politiko
druZbe in _je organizirana tako, da omogocla ucinkovito opravljanje svojih nalog.
Optimalnost poslovanja uprava doseZe z zagotavljanjem primernega vodstvenega kadra in
Cloveskih ter financnih virov.

ObrazloZitev:

To nacelo dolo¢a osnovne naloge in delo uprave. Uprava je organ, ki doloa notranjo strukturo in
delovanje vsake druzbe. Kljuéne mehanizme v zvezi s tem naj uprava definira v Politiki upravljanja, kot
je ta opredeljena v 2. nacelu Kodeksa.
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upravijane

Iz veliavnega Kodeksa je povzeto priporocilo o soglasnem delovanju med upravo in nadzornim svetom
pri sprejemanju najpomembnejSin odlocitev. DelniCarji ali sam nadzorni svet skladno z zakonodajo in
tem Kodeksom lahko doloCijo obvezno predhodno soglasje o takih odloCitvah. A skladno s tem
priporoCilom uprava o takih odlocitvah predhodno obves$Ca nadzorni svet, ne glede na obstoj omejitev
odlocanja.

Poleg tega so v ta del vnesena priporoCila vezana na sodelovanje med upravo in NS ter standardi
porocanja uprave nadzornemu svetu.

Popolnoma novo je tudi priporoCilo o obveS€anju nadzornega sveta in pridobivanju delezev v druzbah, ki
je povzeto iz zakona o bancnistvu, a je Se kako relevantno tudi za javne druzbe, kar se je izkazalo v
zadnjem letu. Slednje je nadstandard za javne delniSke druzbe, vendar je pomembno, da nadzorni svet
ve, kje imajo Clani uprave kapitalske deleze, da lahko presoja potencialna nasprotja njihovih interesov.

14.1 Uprava redno, pravocasno in iz€rpno obvesc¢a nadzorni svet o vseh pomembnih zadevah, ki
se nanaSajo na poslovanje druzbe, njeno strategijo, obvladovanje tveganj itd. Vsako
zahtevo nadzornega sveta po porocilu ali predstavitvi dokumentacije uprava izpolni takoj,
ko je mogoce. Pri posredovanju podatkov nadzornemu svetu uprava uposSteva visoke
standarde zaupnosti oz. informacijske varnosti.

14.2 Clan uprave nadzorni svet nemudoma pisno obvesti o imenovanju in prenehanju njegove
funkcije v nadzornih organih drugih pravnih oseb.

14.3 Clan uprave nadzorni svet nemudoma pisno obvesti o pravnih poslih, na podlagi katerih je
¢lan uprave sam oziroma njegov oZji druzinski ¢lan pridobil delnice oziroma poslovne deleze
pravne osebe, na podlagi katerih ¢lan uprave skupaj z njegovimi ozjimi druzinskimi ¢lani v
tej pravni osebi doseze ali preseze kvalificirani delez oziroma se njihov delez zmanjsa pod
mejo kvalificiranega deleza.

15 Uprava je sestavijena tako, da se zagotovi sprejemanje odloitev v korist druzbe. Vedno je
vec-Clanska in_sestavljena z namenom skrbnega in odgovornega izpolnjevanja ciljev
druZbe. Uprava deluje v skladu z visokimi eticnimi standardi in uposteva interese vseh
skupin deleZnikov. Med ¢lani uprave je vzpostavljeno medsebojno zaupanje, omogocéena
sta odprta razprava in konstruktivno sprejemanje drugacnih mnenj. Pristojnosti ¢lanov in
nacin delovanja vec-Clanskega organa je urejeno s poslovnikom o delu uprave.

ObrazloZitev:

Besedilo dolocbe 2.2.1. veljavnega Kodeksa glede priporo€il o veé-Clanskosti uprave v novem ni ve¢ (ze
omenjeno v komentarju spodaj). Ravno tako v predlog Kodeksa ni ume$¢eno besedilo doloche 2.2.2.
veljavnega Kodeksa glede pogojev Clanov uprave, ki jih mora izpolnjevati ob nastopu svoje funkcije, saj
predlog ureja le izpolnjevanje pogojev ob nastopu funkcije predsednika uprave. Dolocbha 2.2.4.
veljavnega Kodeksa je povzeta tudi v novem, vendar je besedilo spremenjeno v delu, ki doloCa da se
popolno, iz€rpno, natancno in sproti obvesca predsednika uprave, novo besedilo se namrec glasi, da se
obvesc¢a upravo kot kolegijski organ (izvedbeno nacelo 18.2).

VeC-Clanskost uprave je bilo v veljavnem Kodeksu priporo€ilo, katerega nespostovanja ni bilo potrebno
razkrivati. To se je zdaj spremenilo v priporoCilo katerega neupostevanje je potrebno razkriti. Kolektivni
organ vodenja je poleg prakticne potrebe zaradi obsega in kompleksnosti vodenja vecjih gospodarskih
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druzb, v javnih druzbah nadzor, ki skuSa prepreciti neustrezno ravnanje posameznega ¢lana. Ta namen
je Se poudarjen s priporocilom da se €lani in predsednik medsebojno obvescajo o vseh pomembnejsih
dogajanijih in poslih, kar skuSa zagotoviti sistem $tirih oci.

15.1 Predsednik uprave ima poleg tega, da izpolnjuje pogoje, ki jih dolo¢ajo zakon, statut ter
drugi akti druzbe, tudi sposobnosti za vodenje in organiziranje dela ter ugled dobrega
gospodarstvenika v SirSem druzbenem okolju.

15.2 Posamezni €lani uprave in predsednik popolno, izérpno, natancno in sproti obvescajo
upravo kot kolegijski organ o vseh pomembnejsih poslih na podrogjih, za katera so pristojni.

16 V druZzbah obstaja sistem placil upravi, ki omogoca pridobitev_ustreznih élanov_uprave
glede na potrebe druzbe, hkrati pa zagotavlja skladnost interesov uprave in dolgorocnih
interesov druzbe.

ObrazloZitev:

Vecina dolocb veljavnega Kodeksa, ki so urejale placila, povracila in druge ugodnosti ter lastnistva
delnic druzbe, se v predlog Kodeksa niso prenesla ali pa so se smiselno prilagodila. Tako v predlogu ne
najdemo besedila dolocb 2.3.1. (placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave mora doloditi
nadzorni svet), 2.3.2. (kriteriji dolo€anja Politike viSine placil), 2.3.6. (razkritjie opcijskega nacrta ali
primerljivega sistema nagrajevanja delnicarjem in javnosti), 2.3.7. (oblikovanje opcijskega nacrta in
seznanitev skupsc€ine), 2.3.8. (razvidnost celotnih placil, povradil in drugih ugodnosti ¢lanov uprave v
pojasnilih k raunovodskim izkazom) in 2.3.9. (obvestitev druzbe in pristojne institucije v skladu z
zakonom 0 vsaki pridobitvi oziroma odsvojitvi deleza glasovalnih pravic v druzbi). Ostale dolo¢be
veljavnega Kodeksa so povzete vecinoma le v manjSem delu, in sicer je tako povzet prvi stavek dolocbe
2.3.3. (placila ¢lanov uprave naj bodo sestavljena iz fiksnega in variabilnega dela), ki je sedaj umesceno
pod izvedbeno nacelo 16.1. Preostali del doloCbe 2.3.3. o vsebini variabilnega dela placila ni povzet v
novem. Besedilo dolo¢be 2.3.5. veljavnega Kodeksa (delniske opcije ali primerljivi finan¢ni instrumenti
kot variabilni del prejemkov) je smiselno povzeto v izvedbenem nacelu 16.6.

DolocCbe o placilih upravi so se precej spremenile. PovecCala se je zlasti vloga delniCarjev. ki skladno s
priporoCilom EU in ZGD-1c zdaj imajo moznost soodlo¢ati o politiki pladil upravi. Kodeks izrecno
priporoca naj se druzbe te moznosti posluzujejo in da naj vsaj enkrat v mandatu vsake uprave skupscina
sprejme politiko nagrajevanja uprave. Politika ni konkretna vsebina dolocb pogodb z upravo, ki je Se
vedno v pristojnosti nadzornega sveta. Politika na nacelnem nivoju opredeljuje sistem nagrajevanja in
postavlja njegove omejitve. lzvedbeno nacelo 5.8 navaja konkretne sestavine Politike. Pri teh je
pomembno zlasti vsakoletno doloCanje meril za variabilno placilo, kar naj prepreci neutemeljena placila
zaradi spremenjenih okoliS¢in, dolo¢anje maksimuma za variabilno placilo in odlo¢anje o vseh placilih, ki
lahko vplivajo na delniCarsko strukturo v druzbi. Obveséanje o zadnji vrsti pladil iz veljavnega Kodeksa je
nadomestilo odloCanje o njih v sklopu politike placil upravi.

Konkretnin meril za placila upravi iz veljavnega Kodeksa ni ve€, ker so bila ta nadomeScena z
zakonskimi naceli v ZGD-1c. Zakonska moznost variabilnega placila je izrecno priporo€ena, kot tudi
vsebina nefinancnih meril, ki so vezana na spostovanje sistema upravljanja in standardov na tem
podro¢ju. 1z dolob o vsebini pogodbe iz veljavnega Kodeksa so v ta del premaknjena priporocila o
odpravnini uprave.

Udelezba pri dobicku kot odlocitev delniCarjev ne predstavlja variabilnega pladila, ampak predstavlja
dodatno nagrado upravi, o kateri po lastni presoji odlocajo delnicarji.
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16.1

16.2

16.3

l16.4

16.5

16.6

Razkritja placil so se prenesla v poglavje o transparentnosti.

Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Dodelitev variabilnega
dela prejemkov je odvisna od vnaprej dolo¢enih meril uspesSnosti. Merila uspesnosti morajo
poleg uspesSnosti poslovanja spodbujati tudi trajnostni razvoj druzbe in vkljucevati
nefinancna merila, ki so pomembna za ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti druzbe, kot je
spostovanje veljavnih pravil druzbe in eti¢nih standardov. Fiksni del prejemkov je taksen, da
predstavlja zadostno placilo za primer, ko druzba zadrzi izplacili variabilnega dela
prejemkov zaradi neizpolnjevanja meril uspesSnosti.

Kadar se dodeli variabilni del prejemkov, je treba vedji del variabilnega dela odloziti za
obdobje vsaj enega leta. OdlozZiti je treba del variabilnega dela, ki presega skupne fiksne
prejemke v zadnjem letu.

Odpravnine ne smejo presegati fiksnega dela prejemkov v enem letu.

Ce so variabilni prejemki izplacani v obliki delnic, se delnice ne izplacajo vsaj tri leta po
njihovi dodelitvi.

Opcijski nacrti in primerljivi finanéni instrumenti ne predstavljajo preteznega dela
variabilnih prejemkov ¢lana uprave. Merila za opcijske nacrte in primerljive financ¢ne
instrumente izkljuCujejo sploSna gibanja kapitalskega trga z uporabo primerjalnih
parametrov, kot so na primer donosnost delniskega indeksa ali doseganje vnaprej
predvidene rasti tecaja delnic druzbe. Odskodnine in denarna nadomestila za neizkoriséene
opcije niso dovoljeni. Clan uprave, ki pridobi delnice na podlagi opcijskih upravigen;
(opcijski nacrt) ali na podlagi delniskega nacrta, ne sme biti upravicen prodati tako
pridobljenih delnic Se najmanj eno do dve leti po prenehanju mandata, v katerem jih je
pridobil.

Variabilni prejemki izplacani v obliki delnic, kot tudi izvrSevanje delniskih opcij ali katerih

koli drugih pravic do pridobitve delnic ali pravic do prejemkov, preracunanih glede na
gibanje cen delnic, ne sme biti mogoce vsaj tri leta po njihovi dodelitvi.
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NEODVISNOST IN LOJALNOST

ObrazloZitev:

Neodvisnost in lojalnost je prenesena iz poglavij 0 nadzornem svetu in upravi v obstojeCem Kodeksu v
lo¢eno poglavje predloga Kodeksa in delno v prilogo. Razlog za to je manjSe ponavljanje in poenostavitev
Kodeksa. Vsebinsko je ureditev podobna kot prej, le da so postopki v zvezi s potencialnimi nasprotji interesov
in posledice nasprotij interesov nekoliko bolj jasno zapisane. Nadzorni svet v primeru, da ¢lan uprave ali
nadzornega sveta ne obvesti nadzormnega sveta o potencialni krsitvi prepovedi konkurence ali da ta po
obvestilu nadzornega sveta ne izpolni njegovih navodil, razresi ¢lana uprave ali predlaga skupScini odpoklic
¢lana nadzornega sveta. Za odpoklic ¢lana nadzornega sveta je obiCajno potreben sklic skupsCine, a ne v
najhujsih primerih nasprotja interesov. Ti so lahko zadosten razlog za sodni odpoklic ¢lana nadzornega
sveta, ki ga lahko zaCne tudi sam nadzorni svet.

17 Odloéitve élanov nadzornega sveta in uprave so neodvisne. Clan nadzornega sveta ali
uprave pri svojem delovanju in odloc¢anju uposteva cilje druZbe in jim podredi morebitne
drugacne osebne ali posamicne interese tretjih oseb, uprave, delnicarjev, javnosti ali
drZave.

17.1 Clan nadzornega sveta ali uprave izvaja vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil nasprotju
interesov, ki bi lahko vplivalo na njegovo presojo. Kriteriji za nasprotje interesov so
navedeni v prilogi C Kodeksa.

17.2 Vsak ¢lan nadzornega sveta podpise in predlozZi izjavo nadzornemu svetu s katero navaja
vsa potencialna nasprotja interesov in se zavezuje, da bo o novih potencialnih nasprotjih
interesov nemudoma obvestil nadzorni svet.

17.3 V primeru suma o nasprotju interesov ali krsitve prepovedi konkurence ¢lan nadzornega
sveta ali uprave nemudoma obvesti nadzorni svet. Ce nadzorni svet presodi, da gre za
krsitev prepovedi konkurence, mora ¢lan uprave ali nadzornega sveta takoj prenehati s
krSitvami in prenesti koristi iz konkretnega posla na druzbo ter ji povrniti morebitno Skodo.
Ce nadzorni svet presodi, da gre za bistveno nasprotje interesov, mora ¢lan nemudoma
odpraviti sporno razmerje, sicer nadzorni svet presodi potrebo po prenehanju funkcije
¢lana uprave ali nadzornega sveta in temu ustrezno ukrepa.

17.4 Nadzorni svet v primeru, da ¢lan uprave ali nadzornega sveta ne obvesti nadzornega sveta
o potencialni krsitvi prepovedi konkurence ali da ta po obvestilu nadzornega sveta ne
izpolni njegovih navodil, razreSi ¢lana uprave in predlaga skupsCini odpoklic ¢lana
nadzornega sveta.

17.5 Ukrepi v primeru potencialnega nasprotja interesov so predvsem:
e posamezni ¢lan nadzornega sveta pojasni nasprotje interesov in se vzdrzi glasovanja;
* v utemeljenih primerih lahko pred glasovanjem predsednik nadzornega sveta zahteva od
¢lanov nadzornega sveta, da izjavijo, ali imajo glede zadeve, ki je predmet glasovanja,
nasprotje interesov;
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¢ dolZnost, da se posamezni ¢lan nadzornega sveta vzdrZi glasovanja iz razloga nasprotja
interesov, ter vkljucitev pojasnil ali izjav ¢lanov nadzornega sveta v zvezi s tem v zapisnik
seje nadzornega sveta.
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REVIZIJA IN SISTEM NOTRANIJIH KONTROL

ObrazloZitev:

Tako OECD kot nekatera druga strokovna telesa, ki aktivno sooblikujejo podroCje korporativnega upravljanja,
se trudijo v obdobju gospodarske recesije ugotoviti, ali in katere pomanjkljivosti so bodisi omogocile bodisi
dopustile vrsto neustreznih reSitev, ki so sicer obiCajna nihanja v mejah klasi¢nih gospodarskih ciklov zelo
poglobila in bistveno vplivala na slabe poslovne odloCitve velikih korporacij. Med njimi sta poleg povsem
Cloveskih dejavnikov (vedno viSja rast dohodkov kot sploSno sprejeti imperativ, prevzemanje nerazumno
visokih obveznosti kot posledica zanikanja realnih finan¢nih zmoznosti, drugi podobni vplivi) najpogosteje
omenjeni: neustrezen ali nepregleden sistem notranjega nadzora, previsoko zastavljen t.i. "risk apetite”
druzbe, nezadostno poznavanje posebnosti poslovanja druzbe in SirSega okolja (tudi s strani organov
nadzora). Pozornost se je z revizorjev delno preusmerila na t.i. bonitetne agencije, v zadnjem letu pa tudi v
ustreznost, zadostnost in dopustnost drzavnih vzpodbud in ukrepov za omilitev posledic recesije na
nacionalna gospodarstva.

Prav tako je vzpostavitev ustreznega sistema odkrivanja tveganj in upravljanja z njimi ze uveljavljena praksa
v vseh gospodarskih druzbah. Posebej je normirana v finan¢nih institucijah in predstavija eno od podrocij
podrobnejSega koordiniranega nadzora s strani regulatorjev v primeru ¢ezmejnih financnih konglomeratov.
Ce kdaj, potem se je ravno v preteklem letu pokazalo, da maksima "too big to fail" ne zdrzi in da je za
finan¢no "zdravje" vsake druzbe, toliko bolj pa skupine, ki jo tvorijo obvladujo¢a in odvisne druzbe,
bistvenega pomena ravno podrogje notranje revizije. Strokovna znanja pristojnih zaposlenih, uprave,
nadzornega sveta in revizijske komisije so zato nujen, hkrati pa ne tudi zadosten predpogoj za udejanjenje
kvalitetnega sistema notranjega nadzora. Klju¢no vlogo tudi na tem podrocju imata korektno sodelovanje in
pravoCasno medsebojno obvesScanje uprave in nadzornega sveta. Revizijska komisija je kot posebna, a
stalna komisija nadzornega sveta v javnih delniSkih druzbah dodaten forum za presojo primernosti
predlaganega revizorja in oceno njegovega dela, za spremljanje upravljanja s tveganji, za potrjevanje nacrta
dela sluzbe notranje revizije in drugih podrocjih, kot so zajeta v prilogi B Kodeksa. Za javne delniSke druzbe
je postala obvezna ze na podlagi zakona, v Kodeksu pa s premestitvijo iz prejSnjega 7. poglavja tako glede
njenega ravnanja kot glede drugih zgoraj navedenih vsebin v nadaljevanju tega poglavja predlagamo
izpeljavo naslednjih priporoCenih ravnan;.

18 Druzba s postopkom izbire revizorja, v _katerem aktivno sodelujejo organi vodenja in
nadzora druZbe ter revizijska komisija, sestavljena preteZno iz neodvisnih _strokovnjakov,
usposobljenih za racunovodstvo in revizijo, omogocCi imenovanje revizijske druzbe, ki bo
zagotovila neodvisno in _nepristransko revizijo racunovodskih izkazov druzbe skladno s
strokovnimi_in _poklicno-eticnimi _revizijskimi _naceli in drugimi pravili revidiranja. Za
izpolnjevanje teh pravil druzba med potekom revizije omogoca vse pogoje za kvalitetno
komunikacijo z revizorjem.

18.1 Pred pricetkom postopka izbire revizorja revizijska komisija in pristojni organ, ki skupscini
delnicarjev predlaga njegovo imenovanje, oblikujeta merila za imenovanje revizorja in
minimalne pogoje za sodelovanje z revizorjem, ki vkljuujejo tudi obvezno razkritje vseh
morebitnih ne-revizijskih storitev, ki jih je revizorska druzba v zadnjem letu opravila za
druzbo ali njene povezane druzbe.
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18.2

18.3

19

19.1

19.2

19.3

194

Revizijska komisija preverja odzivnost organov vodenja na navedbe v pismu poslovodstvu,
kot ga v predreviziji oziroma po opravljeni reviziji pripravi revizor.

Druzba zamenja revizijsko druzbo oziroma revizorja-partnerja vsaj enkrat na vsakih pet let.

DruZba vzpostavi_ucinkovit _sistem notranjega kontroliranja, ki omogoca tudi kvalitetno
upravljanje s tveganji. Druzba v_sodelovanju z revizijsko komisijo zagotovi vsebinski,
periodicen in nepristranski strokovni nadzor nad delovanjem sistema notranjega nadzora,
prilagojen dejavnosti in obsequ poslovanja druzbe.

Uprava zagotovi primerno organizacijo in usposobljene kadre za pravocasno odkrivanje in
ocenjevanje tveganj ter ustrezno upravljanje s tveganiji, katerim je druzba izpostavljena pri
svojem poslovanju.

Revizijska komisija kot strokovna podpora nadzornemu svetu sodeluje v postopku izbire
vodje notranje revizije, v postopku potrjevanja letnega nacrta dela notranje revizije in
zagotavlja tekoce spremljanje upravljanja s tveganiji.

Druzba zagotovi, da so porocila in ugotovitve notranje revizije dostopna ¢lanom revizijske
komisije in revizorju racunovodskih izkazov.

Glavna naloga oseb, pristojnih za podrocje notranje revizije, je izvajanje neodvisnega
nadzora nad urejenostjo in gospodarnostjo poslovanja druzbe, skladnostjo s predpisi in
notranjimi akti druzbe, s posebnim poudarkom na kvaliteti in ustreznosti sistema notranjih
kontrol. S svojim ravnanjem spodbuja kvalitetno vrednotenje in izboljSave postopkov
ravnanja s tveganji, obvladovanja tveganj in upravljanja s tveganji ter prispeva k dodajanju
vrednosti z dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil upravi druzbe.
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TRANSPARENTNOST POSLOVANIJA

ObrazloZitev:

Posegi v strukturno spremembo Kodeksa oblikovno in vsebinsko vplivajo tudi na poglavje Razkritja. Eden
izmed osnovnih ciljev tokratne spremembe Kodeksa, ki izhaja iz prakse, je oblikovati nacela, ki bodo zviSala
transparentnost poslovanja javnih delniskih druzb. TeziSCe transparentnosti poslovanja je v prvem poglavju,
kjer opredeljujemo Politiko upravljanja katere namen je prepoznati deleznike druzbe in natanéno opredeliti
razmerja z njimi. Korektnost odnosov pa je mogoCe doseCi samo z natancno doloCenim nacinom
komuniciranja. S tem namenom smo staro poglavie Razkritia preoblikovali in ga preimenovali v
» Transparentnost poslovanjac.

Transparentnost je podlaga, na kateri se gradi zaupanje med delnisko druzbo in njenimi delezniki.
Pomembno je na kakSen nacin druzba zagotavlja transparentnost in korektnost postopkov, da bi zmanjSala
korporacijsko tveganje in vzpostavila ¢im boljSe odnose med vsemi delezniki . Transparentnost upravljanja je
vecja, Ce delniSka druzba na podlagi vnaprej oblikovane strategije upravljanja ustrezno uredi razmerja med
druzbo in posameznimi delezniki in vire ter dostopnost informacij za razline skupine njihovih uporabnikov.
Namen poglavja »Razkritia« v dosedanjem Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb je bil izdajateljem
pomagati z nadstandardnimi priporoCili zviSati kakovost poroCanja in obves¢anja, ki ga sicer urejajo Zakon o
trgu financnih instrumentov (Ur. I. 67/2007, 100/07 in 69/08, ZTFl) s podzakonskimi akti, Zakon o
gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, §t. 42/06, ZGD-1), Zakon o prevzemih (Ur. I. RS, §t. 79/06, 1/08 in 68/08,
Zpre-1), Pravila borze (Ur.l. RS, §t. 45/08, 96/08 in 1/09 s spremembami) in Priporocila javnim druzbam za
obves¢anje. Od zadnje spremembe Kodeksa leta 2007 je stopil v veljavo ZTFl, ki je na podrocju obvescanja
usklajen z Direktivo Evropske unije o transparentnosti in je glede vsebine razkritij primerljiv z evropskimi
standardi. Ravno tako so bile v tem obdobju sprejete spremembe ZGD-1, ki so prinesle nekatere dodatne
zahteve glede vsebini razkritij, ki so jih delniSke druzbe dolzne spoStovati. TeziSCe tokratnih sprememb
poglavja Transparentnost poslovanja ni v dodatnih zahtevah glede stopnje razkritij saj menimo, da te
dosegajo mednarodno primerljive standarde, poudariti Zelimo predvsem nacin razkritij informacij, ki je
enakopraven in korekten in prepreCuje nastanek asimetrije informacij. Samo poglavje lahko tako razdelimo
na dva dela: prvi dve naceli 20 in 21 izdajateliem priporo¢ata predvsem organizacijsko in tehni¢no ureditev
korporativnega komuniciranja, naceli 22 in 23 pa se dotikata vsebine razkritij.

20 Sestavni _del Politike upravljanja je tudi opredelitev strategije komuniciranja druZbe, ki
vkljuéuje visoko kakovostne standarde pripravijanja in _objavljanja racunovodskih,
finanénih in nefinanénih informacij.

ObrazloZitev:

Strategija komuniciranja je sestavni del Politike upravljanja druzbe in je temelj zagotovitve
transparentnosti poslovanja. Njena vloga je v opredelitvi kdaj, kako in koliko so pomembne informacije o
posamezni delniSki druzbi dostopne vlagatellem oziroma drugim deleznikom oziroma uporabnikom.
Nanjo ugodno vplivajo predvsem ustrezna pogostnost in pravoCasnost razkritij, kvaliteta uporabljenih
racunovodskih metod in kvalitetno opravljena revizija. Poseben poudarek strategije komuniciranja je
dostopnost do in ravnanje z notranjimi informacijami. Delno to podro¢ja ureja Zakon o trgu finan¢nih
instrumentov z ureditvijo seznama oseb, ki imajo dostop do notranjih informacij in poro¢anjem o
trgovanju z delnicami izdajatelja. |zdajatelji lahko to podrocje dodatno uredijo denimo z dolocCitvijo
zaprtih trgovalnih oken, ko je osebam, ki imajo dostop do notranjih informacij prepovedano trgovati z
delnicami druzbe, postavitvijo tako imenovanega kitajskega zidu, s ¢imer se natancno doloCijo osebe, ki
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20.1

20.2

20.3

delajo na dolo¢enem projektu, kar zagotavlja laZji nadzor nad informacijo, ter seveda skoraj nujen ukrep
— doloCitev pristojne osebe, ki je odgovorna za izvajanje strategije komuniciranja v praksi.

Nacelo 20 z izvedbenimi naceli povzema vsebino nacel 8.6., 8.12., 8.15 in 8.16 do sedaj veljavnega
Kodeksa.

Druzba obvesca javnost na nacin, ki ne povzro¢a neenakomerne obvescenosti. Javna objava
vsebuje vse informacije, ki omogocajo vlagatelju v vrednostne papirje presojo poloZaja in
oceno vplivanja poslovnega dogodka na ceno vrednostnega papirja. Besedilo javne objave
je jasno, razumljivo in nezavajajoce.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za izdelavo in izvajanje strategije komuniciranja druzbe,

ki preprecuje nastanek polozaja, ki bi omogocal trgovanje z vrednostnimi papirji na podlagi

notranjih informacij (zlorabo notranjih informacij). Poslovodstvo sprejme pravilnik —
strategijo komuniciranja druzbe, ki vklju¢uje predvsem:

e pravilnik o varovanju zaupnosti poslovnih skrivnosti in notranjih informacij za ¢lane
organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v
¢asu mandata in tudi po njegovem izteku, s katerim uredi oznacevanje in varovanje takih
informacij ter sankcije za morebitne krsitve,

¢ znotraj druzbe jasno opredeljen pretok, evidentiran in nadzorovan dostop do notranjih
informacij od njihovega nastanka do javne objave z opozorili, da informacije Se niso bile
javno objavljene in da imajo zato naravo notranjih informacij,

¢ dolocitev pristojnih oseb za komuniciranje z vlagatelji oziroma javnostmi (priporocene
odgovorne osebe za organizacijo notranjih postopkov so €lani uprave oziroma izvrsni
¢lani, ¢lani finan¢nih sektorjev ali osebe zadolZene za odnose z vlagatelji, predsednik
nadzornega sveta v primeru nadzornega sveta),

* opredelitev vsebine in postopkov komuniciranja z javnostjo (npr. sprotno obvescanje z
javnimi objavami, publikacije, tiskovne konference, spletne strani druzbe, posredovanje
gradiva, dan odprtih vrat),

* opredelitev nacina odzivanja druzbe (javna objava obvestila s potrditvijo in utemeljitvijo
oziroma zanikanjem) v primeru govoric in ¢lankov, ki so povezani z druzbo ali njenim
poslovanjem,

* moznost vzpostavitve ucinkovitih informacijskih pregrad (kitajskega zida), ki preprecujejo
uhajanje informacij, v primeru izrednih dogodkov v druzbi, ki povzrocijo, da imajo
dolocene osebe dostop do notranjih informacij.

Druzba predpise notranji akt druzbe — pravilnik o trgovanju z delnicami druzbe, v katerem
predpiSe pravila o omejitvah trgovanja, ¢asovno obdobje omejitve trgovanja (zaprta
trgovalna okna) in razkritja trgovanja z delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb za
¢lane organov druzbe, z njimi povezane fizicne in pravne osebe ter za druge osebe, ki so jim
notranje informacije dostopne.

20.4 Druzba pred zacetkom leta izdela financ¢ni koledar, ki vsebuje predvidene datume

pomembnejsih objav druzbe (skupscine delnicarjev, objave prese¢nega datuma za izplacilo
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dividend, datum izplacila dividend, letnih in medletnih porocil) za poslovno leto. Financni
koledar je objavljen in dostopen javnosti na spletnih straneh druzbe.

21 Druzba vzpostavi tak nacin obvescanja javnosti, da zagotavlja delni¢arjem in javnosti
enakopraven, pravocasen in ekonomicen dostop do vseh pomembnih informacij.

Obrazlozitev:

Osnovo za to priporocilo lahko najdemo Ze v Zakon o trgu finan¢nih instrumentov (Ur. I. 67/2007, 100/07
in 69/08) in podzakonskih aktih. Opredeljuje nain korektnega komuniciranja, ki vlagateliem omogoc¢a
hiter in ucinkovit dostop do informacij tudi v jeziku, ki se uporablja v mednarodnih finanénih krogih, kar je
obiCajno angleski jezik. lzvedbena nacela 21 povzemajo vsebino 8.1.3., 8.2., 8.3.4.,8.13. in 8.17.
dosedanije razliice Kodeksa.

21.1 DruZba za ucinkovito obves¢anje vlagateljev in drugih javnosti uporablja elektronski medij,
kot so spletne strani druzbe ali sistem elektronskega obves¢anja Ljubljanske borze SEOnet.
DruzZba si prizadeva za izdelavo ¢im bolj preglednih uradnih spletnih strani druzbe. Spletne
strani druzbe vsebujejo vse kljuéne podatke o druzbi in njenem poslovanju.

21.2 Druzba na spletni strani objavi ime in kontaktne informacije osebe, ki je zadolZena za
odnose z vlagatelji, zlasti v primeru, ko druzba ne zagotavlja enakovredne vsebine spletnih
strani tudi v angleskem jeziku.

21.3 DruzZba zagotovi javne objave sporodil tudi v jeziku, ki se obi¢ajno uporablja v mednarodnih
finan¢nih krogih, v tem jeziku izdela tudi letno porocilo.

22 DruZba zagotovi pravocasno in natancno javno objavljanje podatkov o vseh pomembnih
zadevah v zvezi z druZzbo, financénim stanjem, poslovanjem, lastnistvom, upravljanjem
druZbe in pricakovaniji v prihodnosti.

ObrazloZitev:

Kot je zapisano ze v uvodu tega poglavja nacelo 22 opredeljuje vsebino razkritij, ki naj jim sledijo javne
delniske druzbe. Pri tem poudarjamo, da v ta sklop ne vnaSamo dodatnih novih razkritij (izjema 22.7.),
temvec Zelimo s celotnim poglavjem Transparentnost poslovanja poudariti korekten nacin razkrivanja
informacij in tako prispevati k vedji preglednosti poslovanja javnih delniskih druzb. Pri tem smo v
skladu z usmeritvami letoSnje spremembe iz tega odseka (prej imenovanega Razkritja) odstranili vsa
dolocila, ki izhajajo iz zakona oziroma so bila v vmesnem Casu prenesena v zakon. Take doloCbe so
84., 8.7.1.,8.73., 8.13., 8.14.1. in tudi na primer dolocilo 8.3.3. Kodeksa, ki pravi naj letno porocilo
vsebuje izjavo poslovodstva o odgovornosti izdelave racunovodskih izkazov s pojasnili. Kljub temu, da
je vsebina tega doloCila eno od bistvenih priporocil, ki ga zasledimo v vecini kodeksov, se je s prej
omenjenimi spremembami uzakonilo v 110. ¢lenu ZTFI in 60.a. ¢lenu ZGD-1. Dodatno zahtevo glede
razkritij predstavlja le izvedbeno nacelo 22.7, ki opredeljuje razkritie prejemkov ¢lanov uprave in
nadzornega sveta.
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22.1

22.2

22.3

22.4

22.5

22.6

Izvedbena nacela v nadaljevanju povzemajo vsebino dolocil 8.1.1., 8.1.2., 8.3.1., 8.6., 8.7.2., 8.74.,
8.8.,8.11. dosedanje razliCice Kodeka. Nacelo 22.3. glede sprotnega razkritja pridobivanja in
odsvajanja lastnih delnic je dosedanjo nacelo 8.7.4. in ga v spremenjenem dokumentu ohranjamo, saj
predstavlja nadstandard glede na 125. ¢len ZTFI, ki druZzbe napotuje, da transakcije z lastnimi
delnicami razkrijejo, ko delez glasovalnih pravic preseze pet ali deset odstotkov. Poudariti pa velja, da
je ta dolo¢ba namenjena transakcijam, ki se dogajajo tekom leta in se ne nanasa na primer iz prve in
osme alineje 1. odstavka 247. ¢lena ZGD-1, po katerem mora uprava druzbe porocati o pridobivanju
lastnih delnic na skupscini druzbe, ne glede na delez glasovalnih pravic, ravno tako ne zajema
specifiénih  programov »odkupa« lastnih delnic, ki jih ureja Uredba Komisije (ES) st. 2273/2003 o
izvajanju Direktive 2003/6/ES Evropskega parlamenta in Sveta o izjemah za programe odkupa in
stabilizacijo finan¢nih instrumentov. PriporoCilo 22.8. glede uporabe mednarodnih standardov
racunovodskega poroCanja (MSRP) pri izdelavi letnih in medletnih konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov pa je vsebinsko spremenjeno priporo€ilo 8.3.2., ki je druZzbam priporo¢alo uporabo MSRP tudi
pri nekonoslidiranih izkazih, hkrati pa predstavija nadstandard glede na 54. ¢len ZGD-1, ki javne
druzbe zavezuje k uporabi MSRP zgolj pri izdelavi letnih izkazov.

Druzba sproti poro¢a o financnem in pravnem poloZaju ter poslovanju druzbe z javno

objavo:

* letnih in medletnih porocil,

¢ obetov in nacrtov prihodnjega poslovanja in razvoja druzbe ter ciljev druzbe,

¢ ocen poslovanja, morebitnih odstopanj od napovedanega oziroma spremenjenih pogojih
poslovanja,

¢ bistvenih tveganj in negotovosti, ki jim je druzba izpostavljena, ter ciljev in ukrepov
upravljanja s tveganiji,

* vplivu dogodkov iz okolja, ki lahko vplivajo na pravni in financni poloZaj druzbe.

DruzZba razkrije tudi trajnostno porocilo, katerega del je porocilo o druzbeni odgovornosti
(odgovornosti do zaposlenih, potrosnikov, lokalne skupnosti ter varstva okolja) na spletni
strani kot loCeno porocilo ali sestavni del letnega porocila.

Druzba sproti razkriva pridobitev ali odsvojitev lastnih delnic oziroma najpozneje v
trenutku, ko pridobljene ali odsvojene delnice doseZzejo 1 % osnovnega kapitala druzbe ter
ob vsakem presezenem nadaljnjem celem odstotku.

Druzba takoj, ko je mogoce, javno objavi spremembo delezev glasovalnih pravic v druzbi, ki
jih ima posamezni ¢lan organov vodenja ali nadzora druzbe ali z njim povezane osebe.

Druzba v letnem porocilu razkrije ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druzb, ki jih zasedajo ¢lani uprave in ¢lani nadzornega sveta.

Druzba v letnem porocilu razkrije morebitne navzkrizne povezanosti z drugimi druzbami

(lastnistvo pomembnega deleza glasovalnih pravic v drugi druzbi, ki ima v lasti tudi
pomembni delezZ glasovalnih pravic prve druzbe).
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22.7 DruZba razkrije bruto in neto prejemke vsakega posameznega ¢lana uprave in nadzornega
sveta. Razkritje je jasno in razumljivo povpre¢nemu vlagatelju ter poleg zakonskih vsebin
vsebuje Se:
¢ razlago, kako izbira meril uspesnosti prispeva k dolgoro¢nim interesom druzbe,

* razlago metod, uporabljenih za odlocitev, ali so bila merila uspesnosti izpolnjena,

¢ toéne informacije o obdobjih odloga izplacila variabilnega dela prejemkov,

¢ informacije o politiki glede odpravnin, vklju¢no s pogoji za izplacilo odpravnin in viSinami
odpravnin,

¢ informacije o politiki glede zadrZanja prenosa delnic po odmeri.

ObrazloZitev:

Nacelo 21.6. razkritja prejemkov ¢lanov nadzornih svetov in uprav se vsebinsko navezujejo na naceli
12 in 16 Kodeksa, ki govorita o plaCilih organom vodenja in nadzora. Nacelo predstavlja nadgradnjo
zakonskih dolocb, po katerih je potrebno razkrivati prejemke posameznih ¢lanov organov po dolocenih
sklopih. OsredotoCa se zlasti na razkrivanje vpliva izplacanih variabilnih prejemkov na poslovanje
druzbe ter na razkrivanje vsebin povezanih s Se neizplacanimi pogodbenimi obveznosti med druzbo in
posameznim ¢lanom, vkljuéno z odpravninami in odlogi izplacil variabilnih delov prejemkov ter delnic.

22.8 Druzba zaradi primerljivosti racunovodskih izkazov sestavi in objavi letne in medletne
konsolidirane racunovodske izkaze na podlagi mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (MSRP).

23 DruZba podrobno predstavi svojo prakso upravljanja v porocilu o upravijanju druzbe, ki je
objaviljeno na spletni strani druZbe. Poro ilo vkljucuje:

* izjavo o upravljanju druzbe, ki zajema tudi izjavo o skladnosti z dolo¢bami kodeksa,

e podrobno predstavitev delovanja in sestave organov upravljanja, skupscéine, revizije in
notranjega nadzora,

e presojo o neodvisnosti in obstoju nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta, uprave in
revizorjev ter drugih pomembnih svetovalcev druzbe,

* seznam €¢lanov nadzornega sveta, ki se smatrajo za neodvisne,

* opcijski nacrt in politiko placil,

Obrazlozitev:

Porocilo o upravljanju je namenjeno seznanitvi deleznikov o dejanskem izvajanju Politike upravljanja
druzbe v praksi. PoroCilo vsebinsko gledano predstavija SirSi pojem kot izjava o upravljanju, ki so jo
druzbe dolzne izdelati skladno s 70. ¢lenom ZGD-1 in katere sestavni del, je skladno z drugo tocko
petega odstavka 70. ¢lena tudi izjava o skladnosti s Kodeksom (izjava »spostuj-ali-pojasni« ). Izjava o
skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb vsebuije:

* navedbo, ali druzba sledi dolocbam tega Kodeksa,

 razkritie vseh morebitnih odstopanj od Kodeksa,

* pojasnilo razlogov za odstopanje,

e Casovno obdobje oziroma dan, na katerega se izjava nanasa,
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» datum sprejetja oziroma spremembe Kodeksa, na katerega se izjava nanasa; kje je ta Kodeks
javno dostopen v slovenskem in angleSkem jeziku,

» podpisnike izjave (uprava in nadzorni svet druzbe).
Vsebina porocila o upravljanju je SirSa in priporocljivo je da vkljucuje vse tiste spremembe, ki so v
obravnavanem obdobju bistveno vplivale na raven korporacijske kulture druzbe, bodisi negativno, bodisi

pozitivno.
Vsebina priporocila 23 ni novost ampak vsebinsko povzema priporoCila 8.5.1., 8.5.2. in 8.5.3. prejSnje

verzije Kodeksa.
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SPREJEM IN UVELUJAVITEV KODEKSA

Sprejem Kodeksa
Kodeks so sporazumno oblikovali in sprejeli Zdruzenje nadzornikov Slovenije, ZdruZzenje
Manager in Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana.
Spreminjanje in dopolnjevanje Kodeksa
Spremembe in dopolnitve Kodeksa se sporazumno oblikujejo in sprejemajo predvidoma
enkrat letno v skladu z memorandumom o sodelovanju vseh treh podpisnikov Kodeksa.
Uveljavitev Kodeksa
Kodeks in njegove vsakokratne spremembe zacnejo veljati z dnem, ko ga podpisejo

predstavniki vseh treh organizacij, ki so sodelovale pri njegovem oblikovaniju.

Kodeks se objavi v glasilih in na spletnih straneh vseh treh podpisnikov.

Ljubljana,

Ljubljanska borza, d.d., ZdruZenje nadzornikov Slovenije ZdruZenje Manager
Ljubljana
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PRILOGA A:
OPREDELITEV POJMOV

Opredelitev pojmov v tej prilogi se nanasa izklju¢no na uporabo pojmov v tem Kodeksu in je
namenjena razumevanju nacel in izvedbenih nacel Kodeksa. Povzeta je iz veljavnih dolo¢b
slovenske zakonodaje s podrodja gospodarskega prava ter zakona, ki ureja trg financnih
instrumentov.

A.1 Javna delniska druzba: delniSka druzba, katere delnice so uvrSene v trgovanje na
organiziranem trgu v skladu z zakonom.

A.2 Politika upravljanja:

okvir upravljanja, ki ga skupaj sestavita nadzorni svet in uprava druzbe. V njem se znotraj

zakonskih in statutarnih dolocb zavezeta in javno razkrijeta, kako bosta nadzirala in vodila

druzbo. Politika upravljanja zajema:

* opis vseh poglavitnih usmeritev upravljanja z upostevanjem zastavljenih ciljev druzbe, vrednot
druzbe in njene odgovornosti do SirSega druzbinega okolja,

* navedbo, kateri kodeks upravljanja je druzba sprejela kot referencni kodeks,

* natancno doloditev skupin deleznikov ter strategije komuniciranja in sodelovanja s
posameznimi skupinami deleznikov (upniki, odvisne druzbe, dobavitelji, stranke, zaposleni,
mediji, analitiki, drzavni organi, lokalna in SirSa skupnost),

* postopek seznanitve odvisnih druzb in delnicarjev s strategijo in standardi upravljanja skupine,

* politiko transakcij med druzbo in povezanimi druzbami, vklju¢no z njihovimi ¢lani uprave in
nadzornega sveta,

* zavezo, da bo nadzorni svet vzpostavil sistem ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti
¢lanov uprave/nadzornega sveta ter predvidenih ukrepov v primeru okolis¢in, ki pomembno
spreminjajo njihov status v razmerju do druzbe,

* zavezo, da bo nadzorni svet ocenjeval lastno ucinkovitost,

* namero o oblikovanju morebitnih komisij nadzornega sveta in opredelitev njihovih vlog,

* jasen sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med ¢lani organov vodenja druzbe in
nadzora druzbe,

e pravila med druzbo, vkljuéno s povezanimi druzbami, in njihovimi ¢lani uprave ali nadzornega
sveta, ki niso urejena z zakonskimi predpisi o nasprotju interesov,

* opredelitev strategije komuniciranja druzbe, ki vkljuCuje visoko kakovostne standarde
oblikovanja in razkrivanja racunovodskih, finan¢nih in nefinanc¢nih informacij.

A.3 Delezniki: Delezniki v druzbah so posamezniki in interesne skupine, ki prostovoljno ali
neprostovoljno prispevajo k zmoznostim ali aktivhostim ustvarjanja dodane vrednosti druzb ter
so zato tudi nosilci potencialnih koristi in tveganj v druzbi.

A.3 Povezane osebe: pravno samostojne osebe, ki so med seboj bodisi upravljavsko, kapitalsko

ali kako drugace povezane tako, da zaradi navedenih povezav skupno oblikujejo poslovno politiko
in delujejo usklajeno z namenom doseganja skupnih poslovnih ciljev oziroma tako, da ima ena
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oseba mozZnost usmerjati drugo ali bistveno vplivati nanjo pri odlo€anju o financiranju in
poslovanju oziroma tako, da poslovanje ene osebe oziroma njeni rezultati poslovanja lahko
pomembno vplivajo na poslovanje oziroma rezultate poslovanja druge osebe. Za povezane osebe
Stejejo zlasti osebe, ki so med seboj povezane kot oZji druZinski ¢lani; tako da je ena oseba
oziroma osebe, ki se Stejejo za povezane, skupaj, posredno ali neposredno, udelezena v drugi
osebi; tako da je v obeh osebah udelezena ista oseba oziroma osebe, ki se Stejejo za povezane;
tako da tvorijo koncern po zakonu o gospodarskih druzbah; kot ¢lani organov vodenja ali nadzora
ali prokuristi oziroma zaposleni na podlagi pogodbe o zaposlitvi, za katero ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe, z druzbo, v kateri opravljajo to funkcijo oziroma v kateri so zaposleni, in oZji
druzinski ¢lani te osebe.

A.4 Obvladovanje: je razmerje med odvisno in obvladujoCo druzbo oziroma temu razmerju
podobno razmerje med katerokoli fizicno in pravno osebo.

A.5 Organi vodenja ali nadzora: so uprava, upravni odbor in nadzorni svet.

A.6 Poslovodstvo druzbe: organi ali osebe, ki so po zakonu ali po aktih druzbe pooblasceni, da
vodijo njene posle; pri javni delniski druzbi sta to uprava (v primeru dvotirnega sistema
upravljanja) ali upravni odbor (v primeru enotirnega sistema upravljanja), ki vodenje tekocih
poslov in zastopanje v javnih delniskih druzbah prenese na enega ali vec izvr$nih direktorjev.

A.7 Posredno imetnistvo: posredni imetnik delnic, poslovnih delezev oziroma drugih pravic, ki
zagotavljajo udelezbo pri upravljanju oziroma v kapitalu, je oseba, za racun katere je druga oseba
kot neposredni imetnik pridobila te delnice, poslovne deleze oziroma druge pravice, ki
zagotavljajo udelezbo pri upravljanju. Posamezna oseba je posredni imetnik delnic, poslovnih
deleZzev oziroma drugih pravic, ki zagotavljajo udelezbo pri upravljanju, oziroma drugih
vrednostnih papirjev, katerih neposredni imetnik je druga oseba, ki jo ta oseba obvladuje.

A.8 Kvalificirani delez: je posredno ali neposredno imetnistvo poslovnega deleza, delnic oziroma
drugih pravic v doloceni pravni osebi, na podlagi katerih imetnik pridobi bodisi najmanj 10-
odstotni delez glasovalnih pravic oziroma najmanj 10-odstotni delez v kapitalu te pravne osebe
bodisi deleZ glasovalnih pravic oziroma delez v kapitalu te pravne osebe, ki je manjsi od 10 %,
vendar mu omogoca pomemben vpliv na upravljanje te pravne osebe.

A.9 Pragovi pomembnega deleza: so delezi glasovalnih pravic v posamezni javni delniski druzbi,
ki pripadajo posameznemu delniéarju, in ki predstavljajo 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 in 75 odstotkov
vseh glasovalnih pravic v tej javni druzbi. Kot osnova za ugotavljanje pomembnega deleia se
upostevajo vse delnice javne druzbe z glasovalno pravico, vkljuéno z lastnimi delnicami in
delnicami, pri katerih je uresnicevanje glasovalne pravice omejeno po zakonu ali po statutu
druzbe v skladu z zakonom.

evaes

katerim pripadajo tako imenovane manjsinske pravice (sklic skups¢ine na pobudo delnicarjev, ki
zastopajo 5 % osnovnega kapitala druzbe, ter zahteva po objavi razsiritve dnevnega reda
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skupscine; glasovanje o volilnih predlogih delni¢arjev, pred predlogom nadzornega sveta ali
upravnega odbora, e tako zahtevajo delnicarji, ki zastopajo 10 % osnovnega kapitala; odpoklic
Clana nadzornega sveta ali upravnega odbora prek sodisca, ¢e tako zahtevajo delnicarji z 10 %
osnovnega kapitala).

A.11 Vedji delnicar: je oseba, katere delnice posredno ali neposredno predstavljajo 5 % ali visji
odstotek osnovnega kapitala delniske druzbe oziroma 5 % ali visji odstotek glasovalnih pravic v
delniski druzbi.

A.12 Institucionalni vlagatelj: je pravna oseba, katere poglavitna dejavnost je nalaganje njenega
premozenja z namenom ohranjanja vrednosti tega premozZenja in doseganja donosov iz takih
nalozb (npr. zavarovalnice, pokojninski skladi, druzbe za upravljanje itd.).

A.13 Prednostna pravica: je pravica dotedanjih delnicarjev, da lahko v sorazmerju s svojimi delezi
v osnovnem kapitalu prednostno (pred komerkoli tretjim) odkupijo na novo izdane delnice v
primeru povecanja osnovnega kapitala druzbe. Prednostna pravica do delnic nove izdaje je eno
izmed premozZenjskih upravicenj iz delnice, ki njenim imetnikom zagotavlja ohranitev
dotedanjega sorazmernega lastniSkega interesa oziroma kapitalske udelezbe in torej omogoca,
da se ob povecanju osnovnega kapitala notranja razmerja med delnicarji naceloma ne morejo
spremeniti.

A.14 Nasprotni predlog: omogoca posameznemu delnicarju, da druzbi poda utemeljen nasprotni
predlog glede predlaganih sklepov sklicatelja skups¢ine v okviru predlogov, ki so na dnevnem
redu sklica skupscine delniske druzbe. Pod nasprotnim predlogom ni mogoce uveljaviti predloga
za odlocitev o dodatni to¢ki dnevnega reda. Delni¢arji lahko dajejo nasprotne predloge tudi po
poteku 7 dni od sklica in tudi na sami skupscini, rok 7 dni po objavi sklica le zavezuje
poslovodstvo, da o vsebini nasprotnega predloga obvesti vse druge delnicarje.

A.15 Neodvisnost: odsotnost vpliva na nepristransko, strokovno, objektivno, posteno in celovito
osebno presojo osebe pri izvajanju njenih nalog ali pri njenem odlo¢anju v okviru funkcije, ki jo ta
oseba opravlja. Steje se, da so osebe odvisne, ¢e so ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje
povezane z druzbo ali njenim poslovodstvom.

A.16 Nasprotje interesov: nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno
izvajanje nalog oziroma odlocanje v okviru izvajanja funkcije posamezne osebe ogrozeno zaradi
vklju¢evanja njenega osebnega ekonomskega interesa, interesov druzine, njenih Custev, politicne
ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih povezanih interesov z drugo fizicno ali
pravno osebo. Nasprotje interesov predstavlja zadrzek za glasovanje in kdor ga izjavi, ga mora
pojasniti.

A.17 Notranja informacija: notranja informacija je vsaka natancna informacija, ki se nanasa
posredno ali neposredno na enega ali veC izdajateljev financnih instrumentov (delnice,
obveznice...) ali na enega ali ve¢ financnih instrumentov, ki Se ni postala dostopna javnosti
oziroma Se ni bila javno objavljena in ki bi, ¢e bi postala znana javnosti, verjetno pomembno
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vplivala na cene teh financnih instrumentov oziroma na cene iz njih izvedenih financ¢nih
instrumentov.

A.18 Nadzorovana informacija: vsaka informacija, ki jo mora razkriti javna druzba ali druga
oseba, ki je zahtevala uvrstitev vrednostnih papirjev v trgovanje na organiziranem trgu brez
soglasja javne druzbe skladno z Zakonom o trgu finanénih instrumentov.

A.19 Transparentnost: je tista stopnja razkritja informacij o izdajatelju vrednostnih papirjev, ki
omogoca prejemnikom teh informacij (vlagateljem) pravilno oceno finanénega poloZaja,
poslovanja, tveganj ter upravljanja druzbe izdajatelja, na podlagi katere lahko sprejmejo
kakovostno investicijsko odlocitev. Je eden najpomembnejSih gradnikov sistema upravljanja
podjetij, njeni bistveni elementi pa so: kakovost razkritja, pogostnost posredovanja informacij,
dostopnost. Razkritje je kakovostno le, ¢e ima objavljena informacija naslednje znacilnosti:
celovitost oziroma popolnost, zanesljivost, pomembnost, pravocasnost, primerljivost.

A.20 Razkritje javnosti: je zagotovitev ustrezne objave podatkov oziroma informacij, storjeno
bodisi ustno na skupscini delnicarjev bodisi v gradivu za delnicarje, v lethem porocilu druzbe, na
njenih spletnih straneh, prek objave v ¢asniku ali na elektronski nacin oziroma drug predpisan
nacin skladno z zakonodajo.

A.21 Komisije: nadzorni svet ali upravni odbor lahko oblikuje posebne komisije, ki so lahko
ustanovljene za ves Cas trajanja njegovega mandata ali pa so oblikovane ob nastopu izrednih

dogodkov za ucinkovito resitev izredno zahtevnih zadev.

A.22 Sirie/oije poslovodstvo druzbe: irse/oZje poslovodstvo druzbe kot ga opredeljujejo
notranji akti druzbe.
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PRILOGA B:
KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

B.1 Revizijska komisija

Nadzorni svet ustanovi revizijsko komisijo v sestavi in z nalogami skladno z zakonom in
usmeritvami iz Politike upravljanja druzbe.

Predsednik revizijske komisije ni bivsi ¢lan uprave druzbe vsaj 5 let po prenehanju funkcije ¢lana
uprave. Vecina preostalih ¢lanov revizijske komisije niso nekdanji ¢lani uprave druzbe oziroma je
od opravljanja te funkcije minilo vsaj 5 let.

Revizijska komisija sodeluje z zunanjim ter notranjim revizorjem tudi brez prisotnosti uprave ter
skrbi za stalno in u€inkovito izmenjavo mnen.

B.2 Kadrovska komisija

Nadzorni svet ustanovi kadrovsko komisijo, ki je pristojna predvsem za:

e pomo¢ nadzornemu svetu in pripravo predlogov na podrocju kriterijev in kandidatov za
¢lanstvo v upravi, pri ¢emer mora ovrednotiti ravnovesje med sposobnostmi, znanjem in
izkusnjami, pripraviti opis vlog in kvalifikacij, ki so zahtevane za posamezno imenovanje,

e ocenjevanje velikosti, sestave in delovanja uprave v rednih ¢asovnih presledkih,

* podporo pri vrednotenju dela uprave in pripravo obrazloZenih razlogov za odpoklic posameznih
¢lanov uprave, kadar le-ti nastopijo,

e podporo pri oblikovanju in izvajanju sistema placil upravi.

Vsaj en ¢lan komisije je strokovnjak s podroéja gospodarskega prava, en ¢lan pa s podrodja
menedZmenta. Vsaj eden od clanov kadrovske komisije ima znanje in izkusnje na podrocju
politike prejemkov.

Ko kadrovska komisija uporablja storitve svetovalca, mora zagotoviti, da zadevni svetovalec hkrati
ne svetuje tudi kadrovskemu oddelku oziroma izvrSnim direktorjem ali ¢lanom uprave zadevne
druzbe.

Kadrovska komisija mora redno pregledovati politiko prejemkov za c¢lane uprav, vkljuéno s

politiko glede prejemkov v obliki delnic, in njeno izvajanje.

Predsednik kadrovske komisije ni nekdanji ¢lan uprave druzbe vsaj 5 let po prenehanju funkcije.
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B.3 Komisija za imenovanja

Nadzorni svet ustanovi komisijo za imenovanja, ki je pristojna predvsem za:

* pomo¢ nadzornemu svetu in pripravo predlogov na podrocju kriterijev in kandidatov za
¢lanstvo v nadzornem svetu, pri ¢emer mora ovrednotiti ravnovesje med sposobnostmi,
znanjem in izkusnjami, pripraviti opis vlog in kvalifikacij, ki so zahtevane za posamezno
imenovanje,

e podporo pri ocenjevanju dela nadzornega sveta skladno s tem Kodeksom,

e podporo pri oblikovanju in izvajanju sistema placil clanom nadzornega sveta,

» ostalih odlocitvah nadzornega sveta, ki zadevajo sam nadzorni svet in pri katerih lahko pride do
nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja je sestavljena iz zunanjih ¢lanov in predsednika nadzornega sveta.

Vsaj en c¢lan komisije je strokovnjak s podrocdja gospodarskega prava, en ¢lan pa s podrodja
upravljanja gospodarskih druzb.

Komisija mora pri opravljanju svojih nalog neodvisno presojati in biti neoporecna.
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PRILOGA C:
NASPROTIJA INTERESOV

C.1 Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma
odlo¢anje ¢lana nadzornega sveta ali uprave ogrozeno zaradi vkljuéevanja njegovega osebnega
ekonomskega interesa, interesov druZzine, njenih Custev, politicne ali nacionalne
(ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo.

C.2 Vsak ¢lan uprave ter nadzornega sveta posebej ter uprava in nadzorni svet kot organa
delniske druzbe morata spostovati sprejeto Politiko upravlja in nacela tega Kodeksa ter si
prizadevati za njihovo udejanjanje v druzbi.

C.3 Nasprotje interesov lahko nastopi pri ¢lanu nadzornega sveta ali uprave v primeru, ce je:

e trenutno ali je bil v preteklih treh letih v pomembnejsih poslovnih odnosih z druzbo ali z njo
povezano druzbo,

* vedji delnic¢ar druzbe,

* posameznik ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z vecjim delnicarjem ali
njegovo upravo,

¢ pomembnejsi dobavitelj blaga ali storitev (vkljucujoc¢ svetovalne ali revizorske storitve),

* prejemal v zadnjih treh letih oziroma prejema vecje dodatne prejemke druzbe ali povezane
druzbe, razen placila, ki ga dobi kot ¢lan organa druzbe ali povezane druzbe,

* bil v zadnjih treh letih partner ali usluzbenec sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v
druzbi ali povezani druzbi,

* bliznji druzinski ¢lan drugega ¢lana nadzornega sveta ali ¢lana uprave druzbe.

C.4 Nasprotje interesov lahko nastopi pri ¢lanu nadzornega sveta poleg primerov v prejSnjem
priporocilu tudi Ce:

* je ¢lan SirSega poslovodstva povezane druzbe,

* oseba, ki je sodelovala pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe,

* v nadzornem svetu vec kot 12 let.
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