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23. septembra 2010 bo v Ljubljani potekala Ze druga mednarodna Konferenca korporativhega
upravljanja, ki jo organizira ZdruZenje nadzornikov Slovenije. Castni govorec bo minister mag. Mitja
Gaspari. K ¢astnemu pokroviteljstvu smo povabili OECD. Podporo konferenci so nam do danes ze
izrekli Global Corporate Governance Forum, ki je ZNS potrdil za regijskega partnerja za JV Evropo.
Med domacimi podporniki pa sta Ljubljanska borza in Zdruzenje Manager, ki sta bila skupaj z ZNS tudi
tvorca Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb. Konferenca se bo osredotoCila na nasledniji
podrogji:

Novo upravljanje podjetij v drzavnih lasti - po vstopu v ¢lanstvo OECD

Ker ima upravljanje podjetij v drzavni lasti prevladujo¢ vpliv na celotno prakso na tem podrocju, lahko
re€emo, da imamo v Sloveniji tip gospodarstva, ki ga pomembno zaznamuje upravljanje drzavnega
premoZenja. Drzava je skladno zahtevam OECD z Zakonom o upravljanju kapitalskih nalozb RS
pomembno posegla na podroje upravljanja podjetij v drzavni lasti. Na novo bo uredila upravljanje in
ga centralizirala v Agenciji za upravljanje drzavnih nalozb. Uredila naj bi tudi evidence in preglednost
teh nalozb. Pomemben korak naprej je tudi Zakon o preoblikovanju KAD-a in SOD-a. Kljub velikim
prizadevanjem za normativno ureditev tega podroc¢ja pa ostaja izziv ali nam bo uspel vsebinski premik
drzave na podrocju upravljanja podjetij v drzavni lasti. Seveda v smeri vecje ucinkovitosti.

Skeptiki dvomijo, pripravljalci zakonov in drZzava so zadovoljni. Kdo ima prav in zakaj? Bo Agencija
uspela presekati interesne lobije in zagotoviti u€inkovito upravljanje? Se bodo pristojna ministrstva
zna8ala v vlogi oblikovalcev sektorske politike brez poseganja v upravljanje druzb? Kaj bodo izgubili
ministri? Kdo bo postal najvplivnejsi? Katere so nevralgi¢ne tocke naSega korporativhega upravljanja —
nagrajevanje, (ne)odgovornost, (ne)odvisnost?

Izzivi korporativhega upravljanja v JV Evropi - pomembnost za Slovenijo

Vse najpomembnejSe slovenske druzbe in mnoga srednja in manjSa podijetja so aktivha na podrocju
JV Evrope. Seveda predvsem v drzavah nekdanje skupne drzave. V strategijah teh druzb ta regija
predstavlja podroc¢je Sirjenja dejavnosti in prenaSanja poslovnih modelov ter selitve proizvodnje.
Mnoga podjetja imajo svoja podjetja in podruznice, ki jih preko svojih nadzornikov upravljajo skladno
lokalni zakonodaji in praksi upravljanja podjetij.

Ker je gre za eno od najpomembnejSih in zgodovinsko pogojenih sodelovanj med Slovenijo in JV
evropsko regijo, je stanje korporativnega upravljanja pomemben indikator za zmanjSevanje tveganj za
nasa podjetja. Se korporativno upravljanje v JV regiji razlikuje od naSega? KaksSne so specifike in kdo
so pomembni nosilci razvoja tega podrocja? Kako vzpostaviti sodelovanje na tem podrocju? Kaksne
so izkuSnje nasih nadzornikov, ki delujejo tam? Lahko drZzave v tej regiji preskocijo kakSno izmed
stopnic v razvoju, ¢e uposStevajo dobre in se izognejo slabim izkuSnjam Slovenije? Kako tezek izziv je
gospodarska korpucija?



