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1. TEMELJNA INSTITUCIONALNA 1ZHODIS CA DELOVANJA
KAS

Vlada RS je izhodi&a za kandidiranje in izbor kandidatov za predsitee/drzave v organe
upravljanja, kjer ima na podjetniski ravni drzaga){astniSke deleze in v javnih
gospodarskih zavodih, ptvsistematino obravnavala 10. 12. 2008. Temeljna ideja je bila
da bi po zgledu kadrovskega delovanja UradniSkegéa oblikovala poseben Kadrovsko-
akredaticijski svet (KAS). Vladni sklep (01004-Q08B/7, z dne 10. 12. 2008) tako potrdil
odgovornost predsednika Vlade RS, da imenuje setiemaki KAS in ga hkrati pooblasti, da
oblikuje pogoje in kriterije imenovanja v organ@ravljanja podjetij in javnih zavodov, ki so
v (so)lastnistvu drzave.

Vlada je 24. 12. 2008 ustanovila KAS in imenovakdentlanov (Bratina, Glazer, Hribar,
JamsSek, Kovg Pervanje, Purg). KAS je imenovan kot avtonommokstvno svetovalno telo
Vlade RS, ki sodeluje v postopku akreditacije immmacije kandidatov za imenovanje v
organe upravljanja druzb. KAS je 24. 4. 2009 prejdstopno izjav@lana KAS in
generalnega sekretarja Sama Hribarjaddilker je bil imenovan v NS Slovenske izvozne in
razvojne banke. Vlada RS je imenovala VekoslavaoKoa kot novega nadomestnétzma
KAS.

Vlada RS je v obdobju januar-april 2009 nekajkiapolnjevala svoje izhodige sklepe o
delovanju KAS in sicer 22. 1. 2009, 5.3. 2009,262009 in nazadnje 23. 4. 2009. Pri tem
je vlada sprejela dotene vsebinske usmeritve, ki jih je vladi posredavedklovna skupina
KAS (Kova, Pervanja, Purg) v okviru svojega Osnutka pravpastopkov akreditacije in
korporativnega upravljanj (10. 1. 2009), di#aa dopolnila pa so bila namenjena téhemu
delovanju KAS.

Tako je Vlada RS po nekaj mesecih usklajevan] otlatev oblikovala temeljna izhodid
delovanja KAS, ki dol®ajo:

- daje KAS avtonomno strokovno svetovalno telo VIR&: ki sodeluje v postopku
akreditacije in nominacije kandidatov za imenovan@gane upravljanja,

- da predlagatelj objavi javni poziv za kandidiraélgnov organov upravljanja, ki ga
kasneje obravnava KAS;

- da KAS akreditacijski postopek vodi v skladu so§pimi pogoiji in kriteriji in da pri
tem upoSteva tudi posebne pogoje za posameznajaodje

- da KAS oblikuje odprto listo primernih kandidatdv je praviloma veéja od
trikratnika potrebnih kandidatov za posamezni organ

- daKAS lahko posreduje hkrati tudi pripoito o najprimernejSih kandidatih;
- da predlagatelje, v kolikor ni moge izpeljati odprte liste primernih kandidatov, za

vsako posamezni nominacijo kandidata izven javipegava pridobi strokovno
mnenje KAS o primernosti kandidata,



- da predlagatelje lahko v postopku akreditacijed|aga KAS, da ta sam oblikuje listo
primernih kandidatov ali predlog posameznega katdidatlana organov
upravljanja;

- daKAS daje Vladi RS tudi predloge za vzpostavitestrezne prakse upravljanja in
nagrajevanj&lanov organov upravljanja podijetij v drzavnem (ashhistvu;

- da sredstva za delovanje KAS zagotovi Generalnesatat Vlade RS.

KAS je v sodelovanju s KAD in SOD, ki imata vimeRS pomembne lastniSke deleze v
podjetjih, dosegel dogovor, da tudi za njunedidate opravlja akreditacijsko vrednotenje
po metodologiji KAS. V tem primeru gre za zaprtdiin KAS daje samo primerljiva mnenja
glede na splosno sprejete kriterije in ne sodeluyjeminacijskem postopku. Mnenje o
kandidatih je lahko pozitivno ali negativno, vods$tAD in SOD pa potem odkata o

njihovi koreni izbiri.

KAD je v skladu z lastno politiko delovanja in sinj Kodeksom korporativnega upravljanja
pricel s prakso oblikovanja nominacijskih odborov. Bisimenovanja nominacijskih

odborov v primerjavi s kadrovskimi komisijami vdmornih svetih (NS) je, da jih sestavljajo
tudi zunanjiclani, ki zagotavljajo bolj strokovno, nepristranskdjektivho presojo in izbiro
kandidatov. Nominacijski odbori tako zagotavljagtrezne mehanizme nabora, vrednotenja
in izbire kandidatov zalane NS, priemer naj bi se izognili konfliktu interesov glede
dolocenega »samopotrjevanjatanov NS. Na predlog KAD tudi KAS sodeluje pri
nominacijskih odborih, kjer gre za meSano zasehryiavno lastnino. KAS je tako
sodeloval pri 14 nominacijskih odborih. KAS ne aktea kandidate, ki so predlagani s strani
nominacijskih odborov, teméegolj sodeluje pri delu nominacijskih odborowijhovem
naboru in izbiri kandidatov. @hasno presoja le tiste kandidate, ki so morebitedgtavniki
drzavne lastnine v okviru KAD in SOD, vendar samaazahtevo teh dveh institucij glede na
dogovorjeno proceduro in &ia sodelovanja.

2. FORMALNO IN VSEBINSKO DELOVANJE KAS V LETU 2009

KAS je v letu 2009 postavil temelje akreditacijskaminacijskih postopkov pri naboru, izbiri
in imenovanjwlanov v organe upravljanja v druzbah, kjer imaagtez (so)lastniski delez.
Tako lahko v letu 2009 opazimo postopen razvatoelga sistema kadrovskega nabora in
izbora, hkrati pa smo dosegli relativno visoko sfoorofesionalizacije naSega delovanja.

Glede vsebinskih zastavitev lahko delovanje KA3ind® na Stiri obdobja.

-V prvemcetrtletju (januar-marec) smo temeljno pozornosineaili formalnemu in
vsebinskemu oblikovanju sistema akreditacije in imaaije.

-V drugem obdobju (april-junij) smo dosegli potrelsamlelovanje z Vlado RS in
utrdili vse sistemske vidike akreditacije in nonaije.



V tretiemcetrtletju (julij-september) se je v razmerju mtregev in KAS poveéalo
razumevanje temeljnih procesov akreditacijsko naaijskih procesov.

V zadnjem obdobju (oktober-december) pa smo dosslgtivno visoko stopnjo
formalne utéenosti postopkov in povali u¢inkovitost svojega delovanja.

Statisti¢na podobanasSega delovanja v letu 2009 razkriva naslednjate:

o gk

8.

9.

1. KAS je opravil 23 rednih sej in 14 dopisnih sej.
2.
3. Najvet vrednotenj je bilo v mesecu juniju (26), zatem &un(16), v marcu (13) in v

KAS je obravnaval kandidature v 99 vrednotenj za NS

decembru (12).

KAS je obravnaval skupno 1665 prijav, skupno pa scenili 1274 prijav.

V prvih Sestih mesecih smo obravnavali 1542 prikar,pomeni 92% vseh prijav.
Najvet prijav je bilo v mesecu marcu (840), v ostalih el pa se je gibalo med 207
(junij) in 3 (oktober).

V akreditacijskem postopku je bilo najvebravnav v mesecu marcu, ko smo
vrednotili 518 od 840 prijav.

Najbolj mnozéen odziv na posamezen poziv je bil v mesecu makouse je
povpreno prijavilo na razpis 64,6 kandidatov.

Povpr&na ocena obravnavanih kandidatov je bila najnizijpesecu marcu (3,16) za
518 prijav in najvisja v mesecu aprilu (3,47) £ Drijav.

10. Povpréne ocene obravnavanih in predlaganih so rasleegle stopnjo izbire

(akreditirani na prvi stopnji in nominirani na diggopniji izbire).

Tabela 1: ANALIZA PREJETIH IN OBRAVNAVANIH PRIJAV A CLANSTVO V NS

Mesec februar marec april maj junij julij avgust| september oktober| nove
§t. podjetii 6 13 9 16 26 3 8 1 3

St. prijav (popolnih in nepopolnih) 149 840 153 133 207 60 13 8 3

st. ocenjenih kandidatov 82 518 151 133 207 60 13 8 3

deleZ ocenjenih 55% 62% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 1
povprecno St. prijav 24,8 64,6 17,0 8,3 8,0 20,0 1,6 8,0 1,0
povprecno $t. ocenjenih 13,7 39,8 16,8 8,3 8,0 20,0 1,6 8,0 1,0
povprecna ocena 3,38 3,16 3,47 3,41 3,29 3,38 2,84 331 3,09
povprecna ocena predlaganih

kandidatov 3,92 3,63 3,90 3,67 3,54 3,80 3,14 3,48 3,09
povprecna ocena imenovanih

kandidatov 3,94 3,55 4,04 3,60 3,61 3,77 3,24 3,60 2,88

Vir: Pervanja, Analiza delovanja KAS, december 2009

Sektor za podporo dela KA@odatni popravki in dopolnitve niso vneseni)

Analiza dela KAS dokazuje, da je najintenzivnejbdabje nasega delovanja prvo poletje
(februar-junij), najve dela pa smo imeli meseca marca. To je posleditgelnih zaostankov
pri imenovanju nadzornih svetov zaradi menjave &ladustanavljanja KAS, predvsem pa so
prvi javni pozivi iz januarja in februarja zaradimudnega zbiranja podatkov doziveli



formalno obravnavo na KAS Sele v mesecu marcu. &pgjproblem delovanja KAS v prvem
in deloma tudi v drugertetrtletju je bila velika nesorazmernost med kak¢eos
institucionalninh mehanizmov in kvantiteto opraviga dela. Tako smo v razmerah
nedoréenih mehanizmov v prvih Stirih mesecih opravili &% vseh akreditacij oziroma
nominacij v letu 2009.

Prav tako moramo opozoriti na razliko med prijerimi, obravnavanimi in akreditiranimi
kandidati. Nekateri kandidati so se prijavilickeat, obravnavali smo tudi nepopolne vioge
(najvetkrat kandidati niso izpolnili vseh prilog, Se pospo manjkale izjave). Akreditirali
smo samo tiste vloge, ki so bile popolne. Ngjveazkorak med prijavljenimi kandidati in
obravnavanimi kandidati je bila prav vceanem mesecu februarju, ko je od 149 prijav bilo
obravnavanih in ocenjenih 82 kandidatov (55%)xné&e so kandidati pazljiveje spremljali
navodila, moznih manipulacij z javnimi pozivi, lo ili zagotovo na zgetku tudi politéno
motivirani (Zeleno blokiranje celotnega akreditskgga procesa), pa je bilo v naslednjih
mesecih veliko manj od gakovanj. Razumevanje in delovanje KAS se je z meseeliki
meri depolitiziralo, javni pozivi so bili redkejSkandidati pa so imeli ¥&asa za prijavo.
Zato se je razkorak med prijavljenimi in obravaawni kandidati po aprilu 2010 bistveno
zmanjSal. Kasneje belezimo skoraj stoodstotneifmst med prijavljenimi in ocenjenimi
kandidatov.

Povpreé&ne ocene akreditiranih kandidatov, ki izhajajo maprej doldenih kriterijev, so
relativno visoke. V povpkgu smo najniZje ocene dosegali v mesecih ali przdah, Kjer je
bilo najvisje Stevilo prijav. Tako je povpatea ocena relativno nizka v mesecu marcu, ko je
bilo Stevilo prijav in akreditacij najviSje, medteko nizke ocene v mesecu avgustu in
oktobru niso znélne zaradi nizkega Stevila prijavljenih kandidat®somembno pa je, da se
povpre&ne ocene dvigujejo glede na stopnjo selekcije atradih kandidatov, tako da je
statisttno zn#&ilno poveevanje povprénih ocen kandidatov, ki so bili najprej ocenjemi i
kasneje tudi predlagani. V vseh primerih so po¥peevrednosti predlaganih kandidatov
presegle povptme vrednosti ocenjenih kandidatov, kar tudi wstreriterijem rangiranja in
izbora kandidatov v okviru akreditacijskih in noraaiskih postopkov KAS. Na drugi strani
pa povpréna ocena imenovanih kandidatov ni vedno viSja@gpene ocene predlaganih
kandidatov, kar pomeni, da kémi politicni kriteriji odlocanja niso vedno sledili strokovnim
kriterijem vrednotenja KAS.

3. NEKATERI POSEBNI VIDIKI IN PROBLEMI DELOVANJA K AS

Ustanovitev KAS v mesecu decembru je bil pohia in institucionalno povsem nepripravljen
vladni ukrep. Ustanovitveni sklep Vlade RS gled®X (december 2008) je bil zelo
skromen, brez temeljnih vsebinskih usmeritev initasionalnih reSitev. Hkrati pa je Vlada
RS Zelela Ze na prvi ustanovni seji KAS, ki je Isiklicana 29. 12. 2008, reSiti imenovanje
¢lanov NS druzbe SZ, d.o.o.. Tak3en pristop je naesa z&etku potrdil troje:



- da Vlada RS @&tno ni dobro razumela pomembnosti in Sirine delgpaa
korporativnega upravljanja v okviru Zelenega akeaijsko nominacijskega delovanja
KAS;

- daje zZe na samemcaku @itno postavila nekatere politie interese pred strokovno
presojo, prcemer je v veliki meri ogrozila kredibilnost novestitucije;

- daje zaradi slabih vsebinskih in tedmh priprav, politthega ter kadrovskega
pritiska na KAS povzréla velike z&etne tezave pri njegovem delovanju.

Clani KAS so na prvi seji sicer zavrnili odlanje o NS SZ, hkrati pa so veliko pozornost
namenili prav zapolnjevanju institucionalnega ciédi Viade RS kot ustanovitelja nove
institucije. Tako je KAS do srede januarja 200yudil lastne usmeritve na treh Kijh
podraijih svojega delovanja:

(1) dolazitev procesnih poti za akreditacijo,
(2) postavitev pogojev in kriterijev za akredifadn nominacijo kandidatov,
(3) oblikovanje poslovnika in ga odlotanja v okviru KAS.

Tako je KAS januarja formalno sprejel poslovnikvmjem delu in kriterije akreditacije,
vendar se je oboje nanaSalo na interno delovanjs.K\a drugi strani pa KAS ni dobil
ustreznih vladnih odgovorov glede sistema aknetdfija in nominacije.

PodrobnejSa analiza lahko v prvih dwetrtletjin (januar-junij) razkrije Stevilne proltee,
ki so bili klju¢ni za n&in naSega delovanja v prvih Stirih mesecih obstoja:

- veliko Stevilo javnih pozivov in izjemen odziv kaddtov,

- zamotan proces prenosov informacij od predlagatij KAS,

- tezave pri tehghem delovanju in profesionalizaciji delovanja KAS

- premalo jasne institucionalne opredelitve in pkoti akreditacije in nominacije.

Dejstvo je, da je v prvih mesecih med KAS in VIS ostajalo vrsto nereSenih vprasan]
glede vsebine, k@ma in postopkov akreditacije in &imov nominacije. Prav tako niso bili
izpolnjeni nekateri temeljni pogoji za normalnoaeinje KAS z vidika administrativnih in
drugih pogojev dela. Pri tem zelimo posebej izpast da je celotna administrativna ekipa,
ki jo je Vlada RS namenila delovanju KAS svoje defwavila izjemno poZzrtvovalno in
kakovostno. Skupino sestavljajo Tatjang&®er, Olga Loboda in Rastko Koztew. V
delovanju KAS smo po treh mesecih razvili kultuoglslovanja in medsebojnega zaupanja, ki
je omoggaila, da je celotna ekipa, administracija in strokioitani KAS, delovala koherentno
in da je zmogla premagati velike ¢eéne tezave. Izjemno pomembna je Se druga ldstnos
naSega odkanja. Vse odléitve clanov KAS so bile enoglasne in nikoli v okviru
akreditacijsko nominacijskih postopkov nismo updraistituta preglasovanja, ki ga
omogaajo pravila odldanja. To dokazuje visoko stopnjo timskega delanedsebojnega
razumevanja, zaupanja in spostovanja wamov KAS.

Vlada RS je vse svoje sklepe o delovanju KAS ablé{a relativno avtonomno ¢amer je
pogosto krsila izhod&ho n&elo avtonomije in strokovnosti delovanja KAS. @@ KAS v
prvih treh mesecih opozoril na nekatera spornandaslalisa glede akreditacijsko
nominacijskih postopkov (dodatno preverjanje zenawanihélanov NS, trikratnik
nominacije akreditiranih kandidatov). Prav tako smaove sejah posebej opozorili, da



imenovanje usluzbencev ministrstev ne ustreza pdom OECD (zanje smo zato izdajali
priporctila z zadrzkom). KAS je 23. 3. 2009 s posebdopisom zaprosil Vlado RS, da
mu v zvezi s postopki akreditacije posreduje nataropredeljene pripombe in vpraSanja, ki
bi naj bili sporni, toda Vlada RS nikoli ni posmala kakrSnekoli dileme in zahteve, v
katerih bi lahko podrobneje opredelili akreditakijs nominacijski postopek ter protokole
delovanja. Tako je tudi po letu dni med Vlado REKAS obstaja Se vedno vrsta nereSenih
vprasanj in razéinih pogledov na postopke akreditacije in nominadigkSna ohlapnost
medsebojnih dogovorov in nejasnosti séitrm ustrezale predvsem Vladi RS, saj je s tem
pridobila nekaj dodatnega manevrskega prostorarjadelela pose po izbiri kandidatov
zunaj obtajnih akreditacijsko nominacijskih postopkov KAS.

Analizo predlaganih in imenovanih kandidatov dokazda so ministrstva v nekaterih
primerih izbrala kandidate, kjer smo jasno izrazaldrzek glede njihovega uradniSkega ali
celo politcnega polozZaja v okviru vladnih organov. Tu se jeX#kliceval na ustrezna
dolccila korporativnega upravljanja OECD z vidika kokt& interesov. Prav tako nasa
analiza dokazuje, (1) da so bili imenovani kandjdagih sploh ni bilo v akreditacijskem
postopku KAS, (2) da so ministri pri kémem izboru posegli po kandidatih, ki so bili pred
tem akreditirani ali nominirani za druge druzbe,da so bili izbrani kandidati, ki jih je KAS
sicer akreditiral, ne pa tudi nominiral. Vse to dnlje, da je Vlada RS v nekaterih zelo
odmevnih primerih izbirélanov NS krSila pravila, ki veljajo za normalndalenje
akreditacijskih in nominacijskih postopkov KAS. W¥sgpornih primerov ni bilo veliko v
statisttnem pomenu (gre za sedem primerov), so pa zatemdm z vidika kredibilnosti
dela KAS in polittne odgovornosti za delovanje posameznih druzbti rlekaterih velikih in
pomembnih poslovnih sistemov. KAS je v prvi fazdao prakso obravnaval benovalentno,
kasneje je posamezna ministrstva tudi pisno opr@zadnje je dokena opozorilna mnenja
v imenu KAS izrazil njegov predsednik tudi javno.

Najve: problemov v letu 2009 zato Se vedno predstavijamaevanje akreditacijsko
nominacijskega postopka. Pri tem opozarjamo nangjbolj pogoste probleme:

- Javni razpisi, ki so postali osrednje vodilo nabdaaadidatov za akreditacijo, pogosto
ne ponudijo dovolj kakovostne in ustrezne strukiaedidatov (dodaten nabor in
predlogi KAS ali ministrstva niso dovolj jasno pestrani).

- Akreditacijski in nominacijski postopek vrednotenjangiranja in koéne izbire
kadrov se vedno data glede na doleno druzbo, zato ni moge uporabiti pri
kon¢ni izbiri ¢lanov NS kadre, ki so bili akreditirani in nomimiaa druge druzbe,
ali pa so bili zgolj akreditirani, ne pa tudi nonnani s strani KAS.

-V postopkih akreditacije in nominacije pogosto pjihdo konfliktov interesov, vendar
priporctila z zadrzkom, ki jih izdaja KAS zlasti za drzawradnike, zaposlene v
ministrstvih, v kodnem izboru ministri pogosto niso upoStevali.

- Akreditacijsko nominacijski postopek je préermalisticen in premalo vsebinski,
zato pogosto tako KAS pri nominaciji in ministri gonc¢ni izbiri podcenjujejo
potrebne vadne in prakténa znanja, predvsem pa strokovno in p@ilidi neodvisnost
nadzornikov.

Ocitno je najve€ nesporazumov nastalo zaradi nejasne pravne focjeilaviadnih sklepih,
kjer locitev akreditacijskih in nominacijskih postopkovhiia dovolj natatino opredeljena,



interpretacije pa so vseskozi ostale dvoumne. Takdi KAS oblikoval »strokovno mnenje
o kandidatih« (akreditacija) in »odprto listo« vsgirimernih kandidatov« v trikratniku
potrebnih, kar je dejansko nominacija, hkrati pplm@bstajalo Se posebno pripéilo o
»najprimernejSih kandidatih«.

NasSe razumevanje in tudi dosedanji postopki akaeijié in nominacije temeljijo na treh
ravneh odléanja, zato jih Se enkrat izrecno navajamo, ker pojmeoloceno obliko
standardizacije postopkov indmaov izbire. Pri vrednotenju (akreditacija) in iglprimernih
kandidatov (nominacija) upoStevamo tri kroge ddlga:

- prvi krog : vrednotenje in rangiranje kandidatov glede n&jspe akreditacijske
kriterije;

- drugi krog: dolotanje potrebne viSine ranga, potrebnega za nonskapostopek;

- tretji krog : konéni izbor in nominacija kandidatov glede na vsebinsktukturo NS
(poslovni  model, strategijo, poslovni cikel drezb

Ti trije koraki so povezani in zato pogosto vodim izbire, ko KAS poseze po kandidatih, ki
so lahko po rangu tudi relativno nizje. Prav takwss okviru KAS izoblikovali nekatera
interna napotila, da pri izbiri kadrov potrjujemarididate, ki so stari praviloma med 40 in 70
let, tako da velja spodnja in zgornja meja akregi#a Spodnjo mejo dot@jo predvsem
potrebne izkusnje, zgornjo pa sposobnost in priaest kandidata za delo v NS. UpoStevali
smo tudi zahtevnost dela v posameznih druzbah,mateloma ne nominiramo kandidatov v
vec velikih in zahtevnih druzlieprav je Ze zakonska omejitev v ZGD dovolj stroga.

Akreditacija pomeni zgolj vrednotenje kandidatosstiena pa je nominacija, saj pri tem KAS
upoSteva temeljno standardizacijo petih tipov K$9 je razvil v okviru svoje interne
metodologije in presoje. Ta tipizacija ustreza thBtnim zahtevam druzbe, ki jo ocenjujemo
glede na poslovni in Zivljenjski cikel druzbe, kam&reni polozaj, poslovni model, Zeleno
strukturo kompetenc in potrebnih zng&lgnov NS in uravnotezene struktutanov celotnega
NS. Akreditacija je torej potreben, nominacija paasten pogoj, zato tudi rangiranje v
akreditacijskem postopku ne ustreza vedno nomsiacgbiri, za katero se je odiib KAS.

Pri akreditaciji vrednotimo posameznika, pri nongifigpa izbor kandidatov dot@ potrebna
presoja optimalne strukture NS glede na potrebgtsru

4. PRIPOROCILA ZA NADALNJE DELO V LETU 2010

V okviru nasega nata dela, ki smo ga pripravili v januarju leta 20@9KAS opredelil
nekatere naloge, ki so bili sestavni del naSegavdeja v obdobju 2009-2010. tudi v letu
2010. Temeljna usmeritev KAS je namenjena izbojjsériterijev standardizacije in
racionalizacije postopkov akreditacije in nominaciKAS je svoje delo usklajeval in
nadgrajeval skladno s pripaitb in usmeritvami OECD, ki opredeljuje posebne&ina
korporativnega delovanja v kriznih razmerah. KAS8 tazviti poseben sistem spremljanja,



nadzora in kakovosti korporativhega upravljanja¢pmer sodeluje v skupnem projektu z
Zdruzenjemélanov nadzornih svetov (NS) pri izdelavi posebnega sistema kriterijev in
meril za samoocenjevanianov NS (marec 2010).

Vlada RS je maja 2010 sprejela Zakon o upravljajitalskih nalozb RS (ZUKN). Zakon
predvideva, da agencija ustanovi posebno akrepikackomisijo (AK) kot posvetovalno telo
agencije, ki oblikuje strokovna mnenja o primernkandidatov, Steje sedegtanov in jo na
predlog uprave imenuje svet agencije izmed zunatijikovnjakov. Merila, postopke in

natin delovanja akreditacijske komisije déi®vet agencije na predlog akreditacijske
komisije (23¢l., 21.¢l. ZUKN/UL 38/2010). KAS nadaljuje z delom po ujalitvi tega

zakona kot akreditacijska komisija, najkasneje Bestecev po sprejetju zakona pa mora svet
agencije imenovattlane nove Akreditacijske komisije. To pomeniKdsS deluje v sedanji
sestavi in na sedanji &ia do novega imenovanja AK (3d).

Menimo, da bi morali pri oblikovanju nove AK upogtdi dosedanja merila in trifazni
postopek akreditacije in nominacije, pemer predlagamo:

- da v vmesnem obdobju KAS v sodelovanju z agennijdi pripravi NATANCNA
institucionalna pravila in protokole nabora, kifein na&ine izbire kandidatov;

- da agencija pomemben del svojega delovanja paseetamo upravljanju nalozb
temve predvsem nanu in kakovosti korporativhega upravljanja;

- dav protokolih nabora poleg javnega razpisa ugmaio tudi druge oblike
pridobivanja kandidatov in da agencija vodi kadkwvevidenco akreditiranih
kandidatov,

- da v procesu nominacije za pomembne druzbe AK ypv@gaben sistem patanja
glede na strukturo obst@gega NS, poslovni cikel, strategijo in poslovni rabd
druzbe;

- daje postopek akreditacije izpeljan centralizirarabliki profesionalnega
presojevalca kot oblika zunanjega sodelavca Aalprofesionalne kadrovske ekipe
agencije;

- daje postopek akreditacije in nominacije na kegprt, kar pomeni, da dejansko o
optimalni strukturi NS odléa AK, drug&na stali§a vodstva agencije pa morajo biti
predmet argumentiranega usklajevanja AK in uprave;

- da zatlanstvo NS ne moremo &¥@émenovati visoke drzavne funkcionarje tertive
mora agencija zastopnike drzavnega premozenja isleat strokovnimi in
kompetentnimi zunanjimilani;

- dauvajamo nan spremljanja kakovosti delovanja NS, ki jih imgnagencija v
skladu s pripordili, ki jih pripravljata KAS in ZUNS;

- da agencija pripravlja posebne stratesko razvaopmégkence, ki so namenjene
poratanju in analizi dinkovitosti korporativhega upravljanja in posloyadruzb.

Predlogi tehni¢nih sprememb na podrdju akreditacije:

1. Predstavitveni esej z refekammi uspehi in projekti na naje¢aedveh straneh oziroma v
obsegu najwe6000 znakov naj vsebuje:
- kratko predstavitev z referencami, ki dokazujeglovito poslovno znanje in
ustrezna strokovna znanja iz pogjeodelovanja,
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- nauspesnih konkretnih primerih utemeljeno spossbuinkovitega
komuniciranja in timskega dela,

- opredelitev refetnih projektov o strateSkem delovanju in upoStevanju
dolgoranih interesov druzbe,

- utemeljitev svojega delovanja v konkretnem nadzorseetu, motiv za to
delovanje in poznavanje podjetja/druzbe/institu@jedosedanje izkusnje s tem
podraijem,

- opredelitev pripravljenosti za intenzivno delo \nkoetnem NS.

UTEMELJITEV SPREMEMBE: Kandidat/ka naj dokazujgodatno utemeljitvijo in
izkazanim motivom za kandidaturo v konkretne drukbkSne so dosedanje izkuSnje na
dolocenem podrgju. To boclanom AK olajSalo obravnavanje ustreznosti posamzsn
kandidata/ke.

2. Veljaven certifikat, ki dokazuje, da je kandidatrayil preizkus znanja pri Zdruzenju
nadzornikov Slovenije — izten certifikat ali brez certifikata (0), veljavernrtfkat
(5) tack.

UTEMELJITEV SPREMEMBE: Upravljanje v okviru NS eatatkompleksna znanja, ki
obsegajo tako menedzerska, , fittam racunovodska, pravna in druga nadzorniska
podradja. Ta znanja v okviru certificiranja dokazujejorididati tako z izpitom (ustni zagovor
pred tri-¢clansko komisijo) in drugimi zahtevami glede objanja certifikata. Zato
predlagamo, da relativho pos@mo vpliv tega kriterija na kaimo oceno.

3. Med predlaganimi kandidati naj ne bicveominirali predstavnikov ministrstev.

UTEMLEJITEV SPREMEMBE: Novi kodeks o upravljaninja delniskih druzb posebno
pozornost namenja presoji neodvisnosti kandidatowoznosti nastopa konflikta interesov.
Na to dejstvo smo ze do sedaj dosledno opozaredilagatelje, da bi se izognili prihodnjim
konfliktnim situacijam. Zato predlagamo, da v |20 ministrstva dejansko ne predlagajo
kandidatov, ki so predstavniki ministrsteg,tako posebej ne urejajo zakonske ali druge
statusne opredelitve.

4. Sodelovanje v nominacijskih odborih ali pa uvagamosebnega avtonomnega
porcaievalca.

UTEMELJITEV SPREMEMBE: Pri obravnavanju pomemlghikzb predlagamo, da kolikor
ne delujejo nominacijski odbori, v katerih sodellj&S, imenujemo posebnega piavalca,

ki prewi druzbo, njen poslovni model, strategijo in razjaar NS ter pripravi pordilo o tej
druzbi. Za opredelitve kandidatur Zlnstvo v posebej pomembnih druzbah/institucijah
predlagamo obvezen osebni intervju v postopku ricanja ali pred ko@him imenovanjem.



