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1. NAMEN IN UPORABA PRIPOROCIL

1.1 Zdruzenje Clanov nadzornih svetov v skladu s svojim poslanstvom sprejema priporoCila za
Clanstvo, delo in placilo €lanov nadzornih svetov in upravnih odborov (v nadaljevanju: Priporocila).
To so nezavezujoCa priporocila, ki vsebinsko natanéneje opredeljujejo trenutno veljavno
zakonodajo in Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: Kodeks) ter skladno z

i1

mednarodnimi standardi in priporo€ili* * dolo€ajo priporo¢eno prakso na tem podrocju.

1.2 Priporocila so namenjena nadzornim svetom in upravnim odborom delniskih druzb.

Pomen izrazov uporabljenih v Priporogilih

1.3 lzrazi, ki so uporabljeni v Priporogilih, imajo vsebinsko enak pomen kot jim ga dol¢ata zakonodaja
in Kodeks.

1.4 Kadar Priporocila v besedilu dolo¢b uporabljajo besedne zveze »mora« / »je dolzna« ipd. to
pomeni, da Priporocila povzemajo veljavno zakonodajo. Takdne zakonske dolo¢be morajo druzbe

obvezno spostovati, razen, ¢e zakon ne dolo¢a drugace.

1.5 Kadar Priporocila v besedilu dolocb uporabljajo besedne zveze »naj« / »priporo€a se« ipd., imajo

takSne dolo¢be naravo priporocila dobre prakse.

" OECD Principles of Corporate Governance (revised 2004); Priporoéilo komisije (2005/162/ES), z dne 15.
februarja 2005, o vlogi neizvrénih direktorjev ali ¢lanov nadzornega sveta javnih druzb in o komisijah upravnega
odbora ali nadzornega sveta; in Priporocilo komisije (2004/913/ES), z dne 14. decembra 2004, o spodbujanju

ustreznega sistema prejemkov direktorjev javnih druzb.



2. PRIPOROCILA ZA CLANSTVO V NADZORNEM SVETU ALI UPRAVNEM ODBORU

Sestava nadzornega sveta ali upravnega odbora

2.1 Nadzorni svet ali upravni odbor naj bo sestavljen v skladu z zakonom.
2.2 Vecina ¢lanov upravnega odbora ali nadzornega sveta naj bo neodvisnih.

2.3 Neodvisnost ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora pomeni predvsem odsotnost vpliva na
njegovo nepristransko, strokovno, objektivno, poSteno in celovito osebno presojo pri izvajanju

njegovih nalog ali pri njegovem odlo¢aniju.

2.4 Steje se, da je ¢lan nadzornega sveta odvisen, e je ekonomsko, osebno ali kako drugade tesneje
povezan z druzbo ali njeno upravo. V vsakem primeru se za odvisnega Clana nadzornega sveta

Steje vsak €lan, ki je:

— vedji delni¢ar druzbe;

— ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z vedjim delni€arjem ali njegovo upravo;
— zaposlen v druzbi ali z njo povezani druzbi;

— Clan 8irSega poslovodstva druzbe ali z njo povezane druzbe;

— oseba, ki je sodelovala pri sestavljanju vsebine predloga lethega porocila druzbe;

— trenutno ali je bil v preteklih treh letih v pomembnejSih poslovnih odnosih z druzbo ali z njo
povezano druzbo;

— pomembnejsi dobavitelj blaga ali storitev (vkljuéujo¢ svetovalne ali revizorske storitve);

— prejemal v zadnjih treh letih oziroma prejema vecje dodatne prejemke druzbe ali povezane druzbe
razen placila, ki ga dobi kot ¢lan nadzornega sveta;

— bil v zadnjih treh letih partner ali usluzbenec sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v
druzbi ali povezani druzbi;

— v nadzornem svetu ve¢ kot 12 let;

— bliznji druzinski ¢lan drugega €lana nadzornega sveta ali ¢lana uprave druzbe.

2.5 Neodvisnost ali odvisnost ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora naj bo podrobno in
pravo¢asno razkrita delniCarjem:
e v predlogu za imenovanje ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora,
e v porocilu o delu nadzornega sveta,
e v poslovnem porogilu druzbe,

e na spletni strani druzbe.

2.6 Obstoj odvisnosti ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora naj ne razresi ¢lana odgovornosti

zaradi opravljanja funkcije.

Pogoiji in kriteriji za ¢lanstvo v nadzornem svetu ali upravhem odboru

2.7 Za c¢lane nadzornega sveta se imenujejo fizicne osebe, ki izpolnjujejo sploSne in posebne pogoje

za Clanstvo doloCene v 255. in 273. €lenu Zakona o gospodarskih druzbah.



2.8 Za ¢lane upravnega odbora se imenujejo fizicne osebe, ki izpolnjujejo sploSne in posebne pogoje

za Clanstvo doloCene v 255. in 287. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

2.9 Za ¢lane nadzornega sveta ali upravnega odbora naj za izvolitev veljajo Se naslednji pogoiji:

e 0sebna integriteta in poslovna eti¢nost;

e imajo najmanj visjo in praviloma visoko strokovno izobrazbo;

e imajo ustrezne delovne izkusnje s podroCja vodenja, organiziranja, raziskovanja ali
upravljanja podjetij;

e imajo celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja;

e imajo sposobnost pri svojem delovanju in odlo€anju upoStevati predvsem dolgoro¢ni
interes druzbe in temu podrediti morebitne drugacne osebne ali posami¢ne interese
(tretjih oseb, zaposlenih, uprave, delni€arjev, javnosti ali drzave);

e ne opravljajo funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkuren¢ne
druzbe, in niso vecji delnicarji ali druzbeniki konkurenénih druzb;

e s0 Casovno razpolozljivi, oziroma bodo ¢asovno razlozljivi v ¢asu opravljanja funkcije;

e 50 sposobni u€inkovitega komuniciranja in timskega dela;

e 0 pripravljeni na nenehno izobrazevanje in profesionalni razvoj;

e za kandidate za €lane nadzornega sveta, naj velja tudi, da so neodvisni tako, da niso
ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezani z druzbo ali njeno upravo;

e za kandidate za ¢lane nadzornega sveta, ki so imenovani kot delavski predstavniki, velja
dolo¢ba o neodvisnosti iz prejdnje alineje razen v delu, ki se nana8a na odvisnost zaradi

zaposlitve.

210 Nadzorni svet ali upravni odbor naj skupscini delniCarjev predlaga sprejem lastnih kriterijev

druzbe za Clanstvo v nadzornem svetu ali upravnem odboru, ki naj se opredelijo v statutu druzbe.

2.11  Ustreznost delovnih izkusenj in strokovnih znanj kandidatov naj skup$¢ina vrednoti na osnovi
specificnih lastnosti druzbe (dejavnost, velikost druzbe, internacionalizacija, ipd.) in sestave

celotnega nadzornega sveta ali upravnega odbora.
2.12  PriporoCa se, da se znanje, izkuSnje in sposobnosti posameznih ¢lanov nadzornega sveta ali

upravnega odbora medsebojno dopolnjujejo.

Vloga sveta delavcev pri izboru kandidatov za clanstvo v nadzornem svetu ali upravnem
odboru

213 Priporo¢a se, da naj kriterije, ki jih morajo izpolnjevati kandidati za delavske predstavnike v
nadzornem svetu ali upravnem odboru, ob smiselnem upostevanju priporocil iz tocke 2.8 dolodi

svet delavcev v svojih aktih.

Kadrovska komisija ali komisija za imenovanje

2.14V velikih druzbah, v skladu z opredelitvijo v 55. &lenu ZGD-1, naj nadzorni svet ali upravni odbor
oblikuje posebno komisijo, ki naj zanj oblikuje osnutke skup&Cinskih predlogov za imenovanje
kandidatov ¢lanov nadzornega sveta ali upravnega odbora in lastnih kriterijev druzbe za &lanstvo

v nadzornem svetu ali upravnem odboru.



215 Priporo¢a se, da nadzorni svet ali upravni odbor, ¢e je to smiselno ali racionalno, ustanovi

kadrovsko komisijo namesto komisije za imenovanje in komisije za prejemke, ko glede na velikost

druzbe, kompleksnost in zahtevnost dela obe komisiji hkrati nista smiselni.

Imenovanje kandidatov za ¢lane

2.16  Ob imenovanju kandidatov za ¢lane nadzornega sveta ali upravnega odbora na skupscini ali

seji sveta delavcev naj bodo razkriti vsi klju€ni podatki o kandidatih. Zlasti pa naslednji podatki:

ime in priimek,

izobrazba in strokovne izkusnje,

osnovni podatki o trenutni zaposlitvi (delodajalec in funkcija) oziroma drugem podobnem
podatku, npr. ali je upokojenec, samostojni podjetnik, ipd.,

podatki o ¢lanstvu in o preteklih ¢lanstvih v drugih nadzornih svetih, upravah, upravnih
odborih in funkcijah izvrSnega direktorja,

ustrezne listine in dokazila relevantnih znanj, ki usposobljenost kandidata za delo v
nadzornem svetu ali upravnem odboru dokazujejo,

ali je bil kandidat trenutno ali v preteklosti v pomembnejSih poslovnih odnosih z druzbo ali
Z njo povezano druzbo,

ali je kandidat v ¢asu kandidature ¢lan SirSega poslovodstva druzbe ali povezane druzbe,
ali je kandidat kakorkoli sodeloval pri sestavljanju predloga letnega porocila druzbe,

Stevilo delnic druzbe, katerih imetnik je kandidat in z njim povezane osebe,

ali je kandidat pomembnejSi dobavitelj blaga ali storitev (vkljuCujo€ svetovalne in
revizorske storitve),

ali kandidat izpolnjuje kriterije za ¢lanstvo v nadzornem svetu ali upravnem odboru kot so
opredeljeni v teh priporocilih,

ali kandidat izpolnjuje lastne kriterije druzbe za ¢lanstvo v nadzornem svetu ali upravnem
odboru, oziroma ali kandidat izpolnjuje lastne kriterije sveta delavcev za imenovanje v

nadzorni svet ali upravni odbor.

2.17 Kandidati za ¢lane nadzornega sveta ali upravnega odbora naj sami pisno posredujejo podatke,

ki bodo razkriti in dajo vnaprejSnje soglasje za kandidaturo in razkritje teh podatkov na skupscini

oziroma seji sveta delavcev.



3. DELO NADZORNEGA SVETA

Splosno
3.1 Clani nadzornega sveta morajo delovati skladno z nadeli skrbnosti, vestnosti in postenja,

strokovnosti in profesionalnosti ter neodvisnosti in enakega obravnavanja delni¢arjev.
3.2 Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe in poslovanje druzbe.

3.3 Pri spremljanju in nadziranju poslovanja druzbe naj bo temeljna naloga nadzornega sveta, da skr-
bi za dolgoro¢ne interese druzbe, za uresniCevanje sprejete strategije ter druzbeno odgovorno

povelevanje ekonomske ucinkovitosti druzbe.

3.4 V primeru, da namen druzbe ni izrecno razviden iz statuta ali drugih aktov druzbe, naj nadzorni

svet Steje, da je namen druzbe z dolgorocno in vzdrzno rastjo maksimirati koristi delniCarjev.

3.5 Vsi ¢lani nadzornega sveta so pri opravljanju nadzora samostojni in neodvisni in so dolZni pri svo-
jem delu ravnati kot dobri gospodarstveniki ter varovati poslovno skrivnost druzbe. Spostujejo naj
nacelo zaupnosti na nadzornem svetu sprejetih odloCitev, predloge sklepov nadzornega sveta in

gradiva nadzornega sveta kot poslovno skrivnost, dokler jih druzba ustrezno javno ne objavi.

3.6 Posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila tistih, ki so ga
izvolili ali imenovali, temve¢ za opravljanje svoje funkcije prevzema polno osebno odgovornost.
Vsi ¢lani nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti, ne glede na to, kdo jih je izvolil ali

imenoval.

3.7 Vsak Clan nadzornega sveta naj obveS€a nadzorni svet o svojem morebitnem clanstvu v

nadzornih svetih drugih druzb.

3.8 Clan nadzornega sveta naj obve$&a nadzorni svet o kakr§nem koli nasprotju interesov, ki nastopi
ali bi lahko nastopilo pri izvr8evanju ali v zvezi z izvrSevanjem njegove funkcije. Potencialni konflikt
interesov so lahko razmerja odvisnosti opredeljena v to¢kah 2.3 in 2.4 teh priporodil, ali katera koli
druga razmerja ¢lana nadzornega sveta, ki lahko vplivajo na njegovo objektivno odlo¢anje o

posamezni zadevi.

3.9 Natanc¢nejSe kriterije druZzbe za presojo obstoja nasprotja interesov ter postopke ravnanja v zvezi z
njim naj druzba dolo¢i v poslovniku nadzornega sveta, statutu ali v posebnem kodeksu upravljanja

druzbe. Priporoca se, da se glede postopka dolocijo vsaj naslednji ukrepi:
— posamezni ¢lan nadzornega sveta pojasni nasprotje interesov in se vzdrzi glasovanja;

— v utemeljenih primerih lahko pred glasovanjem predsednik nadzornega sveta zahteva od
Clanov nadzornega sveta, naj izjavijo, ali imajo glede zadeve, ki je predmet glasovanja,

nasprotje interesov;

— dejstvo, da se je posamezni ¢lan nadzornega sveta vzdrzal glasovanja iz razloga nasprotja
interesov, ter morebitna pojasnila ali izjave ¢lanov nadzornega sveta v zvezi s tem, naj se

zapiSejo v zapisnik seje nadzornega sveta.



3.10  Obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj o€itnega nasprotja interesov, ki ni zgolj
zaCasne narave, naj bo v razmerju do posameznega cClana nadzornega sveta razlog za

prenehanje njegovega mandata.

3.11  PriporoCa se, da si hadzorni svet sestavi in posodablja letni nacrt dela nadzornega sveta.

Porocanje uprave nadzornemu svetu

3.12  Za izvajanje funkcije nadzora ima nadzorni svet pravico in dolZznost, da od uprave zahteva vse
informacije, potrebne za nadzor vodenja poslov, poslovanja druzbe in poslovanja odvisnih druzb.
Poroc€ila uprave naj Clani nadzornega sveta prejemajo vedno, ko je to potrebno, tudi €e jih

nadzorni svet ni izrecno zahteval.

3.13  Uprava mora vsaj enkrat v Cetrtletju poro€ati nadzornemu svetu o:
e nacrtovani poslovni politiki in drugih nacelnih vpradanjih poslovanja;
e donosnosti druzbe, Se posebej donosnosti lastnega kapitala;
e poteku poslov, e posebej o prometu in finanénem stanju druzbe, in

e poslih, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost in placilno sposobnost druzbe

3.14 Priporo€a se, naj nadzorni svet v svojem poslovniku natan¢neje uredi vsebino porocCil uprave,
vkljuéno s poroéili o izvrSevanju sklepov nadzornega sveta, in nacin preverjanja vseh podlag za

letno porogilo.

3.15 Priporo€a se, naj nadzorni svet prejme porocila skupaj s sklicem seje ali vsaj 7 dni pred sejo

nadzornega sveta, kar naj se opredeli s poslovnikom nadzornega sveta.

3.16 PriporoCa se, da nadzorni svet od uprave enkrat letno zahteva tudi porocilo o:
e upravljanju in poslovanju odvisnih druzb;
o vecjih ali pomembnejsih poslih, ter poslih, ki so, bodo ali bi lahko vplivali na poslovanje,
dobickonosnost, likvidnost ali solventnost druzbe;

e obvladovanju tvegan;j in politiki ali nacrtu obvladovanja tvegan,;.

Pristojnosti nadzornega sveta v zvezi z upravo

3.17 Nadzorni svet izbira, imenuje in po potrebi tudi odpokli¢e Clane uprave. Prizadeva si za
kontinuiteto dela uprave in pravoasno izbiro naslednikov posameznih ¢lanov uprave. Pri tem
lahko sodeluje s trenutno upravo. Okvirne dolo¢be pogodbe naj bodo s kandidati za ¢lana uprave

dogovorjene ze pred njegovim formalnim imenovanjem.

3.18 Nadzorni svet kontinuirano spremlja in nadzira delo uprave in njene rezultate. Nadzorni svet naj
vsaj enkrat letno konkretno oceni delo uprave in njenih posameznih ¢lanov ter izpolnjevanje

letnih in strateskih nacértov druzbe.

3.19 Oceno dela uprave in posameznih ¢lanov uprave naj nadzorni svet poveze z razpravo o placilih

¢lanom uprave.

3.20 Glede pristojnosti nadzornega sveta v zvezi z upravo, naj se uporabljajo Priporocila za

kadrovanje in nagrajevanje ¢lanov uprav in izvrénih direktorjev.



Letno porocilo druzbe

3.21 Nadzorni svet mora preveriti sestavljeno letno porocilo in predlog za uporabo bilanénega dobicka,

ki ju je predloZila uprava.

3.22 Vsak €lan nadzornega sveta in vsak ¢lan revizijske komisije ima pravico pregledati in preveriti vse
podlage za letno porocilo, ki mu jih je treba na njegovo zahtevo predloziti, ¢e nadzorni svet ne

odloc¢i drugace.

Ostale naloge nadzornega sveta

3.23 Statut ali nadzorni svet lahko doloci, da se smejo posamezne vrste poslov skleniti le s soglasjem

nadzornega sveta.

3.24 Priporo¢a se, da nadzorni svet doloci, za katere posle je potrebno pridobiti njegovo soglasje s

sklepom, ki ga sprejme na zacCetku svojega mandata.

3.25 PriporoCa se, da se zahteva soglasje nadzornega sveta za posle, ki imajo dolgoro¢ne posledice
za druzbo, zlasti posle nad dolo¢eno vrednostjo in posle, ki vklju€ujejo odsvojitev ali obremenitev

nepremicénin.

3.26 Za uresniCitev temeljnih nalog naj nadzorni svet poleg vseh Ze opredeljenih nalog tudi:
e sodeluje z upravo pri izdelavi poslovnega nacrta;
e spremlja izvajanje poslovnega nacrta in obravnava mnenja uprave v primerih odstopanja;
e spremlja informacije o produktivnosti;
e spremlja stanje na kljuénih trgih druzbe;
e spremljati odnos javnosti do druzbe,
e obravnava in poda mnenje k porocilu uprave o zagotavljanju kapitalske ustreznosti,
e obravnava obvestila uprave o ukrepih za zagotovitev likvidnosti in v okviru svoje

pristojnosti zagotavlja, da uprava sprejme ustrezne ukrepe.

Komisije nadzornega sveta

3.27 Nadzorni svet lahko oblikuje komisije, ¢e tako zahteva kompleksnost in zahtevnost dela

nadzornega sveta.

3.28 Glede revizijske komisije, naj se smiselno uporabljajo doloCbe o revizijski komisiji upravnega
odbora (to¢ka 4.39 do 4.46).

3.29 Glede drugih komisij nadzornega sveta naj se uporabljajo dolocbe zakona, PriporocCil za

kadrovanje in nagrajevanje ¢lanov uprav in izvrsnih direktorjev in Kodeksa.

Sodelovanje z zunanjim revizorjem

3.30 Nadzorni svet in revizijska komisija naj pazita, da pri oblikovanju predloga imenovanja revizorja
oziroma revizijske druzbe (v nadaljevanju revizijska druzba) skup$c&ini delniarjev, predlagana
revizijska druzba izpolnjuje naslednje kriterije:

e revizijska druzba ali z njo povezana druzba ne opravlja za druzbo nobenih storitev poleg

revizije in nima z druzbo nobenih pomembnejSih poslovnih povezav,



e revizijska druzba ne opravlja storitev revizije ze 5 let,

o storitev revizije druzbe ne predstavlja vec¢ kot 30 % vseh prihodkov revizijske druzbe.

3.31 Priporoca se, da se s statutom ali sklepom nadzornega sveta doloc€i, da je potrebno za sklenitev

pogodbe z zunanjim revizorjem soglasje nadzornega sveta.

3.32 Na sejo, na kateri revizijska komisija obravnava osnutek letnega porocila ali nadzorni svet odlo¢a
o potrditvi letnega porocila, se lahko povabi tudi zunanjega revizorja. Od revizorja se lahko
zahteva podrobna pojasnila o revizijskem poro€ilu in podlagah za revizijsko porocilo, kot tudi o

mnenju revizorja.
3.33 Od uprave lahko nadzorni svet zahteva tudi revizorjevo pismo poslovodstvu.
3.34 PriporoCa se, da se nadzorni svet ali revizijska komisija z zunanjim revizorjem sestane tudi brez

prisotnosti uprave.

Samoocenjevanje dela nadzornega sveta

3.35 Enkrat letno naj nadzorni svet ovrednoti delo nadzornega sveta, posameznih ¢lanov nadzornega

sveta in komisij nadzornega sveta.

3.36 Ocena dela nadzornega sveta naj vkljuCuje oceno sestave organa, organizacije in delovanja
¢lanov kot skupine, ovrednotenje usposobljenosti in ucinkovitosti vsakega njegovega ¢lana in
posameznih komisij nadzornega sveta ter oceno rezultatov dela nadzornega sveta in komisij
glede na zastavljene cilje. Nadzorni svet naj s tem postopkom dologi ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti (sestava, izobrazevanje, dinamika in udelezba na sejah, informiranje in priprava na

seje,...).

3.37 Razprava o samoocenjevanju dela nadzornega sveta se lahko poveze s pripravo porocila o delu
nadzornega sveta v letnem poroCilu druzbe. Priporoa se, da nadzorni svet vsaj enkrat v

mandatu opravi samoanalizo in samoocenjevanje tudi s pomocjo zunanjega strokovnjaka.

Porocilo o delu nadzornega sveta

3.38 Nadzorni svet mora o ugotovitvah preveritve sestavljenega letnega porocila in predloga za
uporabo bilanénega dobicka sestaviti pisno porocilo za skups&ino. V porocilu mora navesti, kako
in v kakdnem obsegu je preverjal vodenje druzbe med poslovnim letom. Ce je k letnemu porogilu
prilozeno tudi revizorjevo porocilo, mora nadzorni svet v svojem porocilu zavzeti stali8€e do
njega. Na koncu poro€ila mora nadzorni svet navesti, ali ima po kon&ni preveritvi k letnemu
porodilu kaksne pripombe in ali letno porogilo potrjuje. Ce nadzorni svet potrdi letno porogilo, je

sprejeto.

3.39 Nadzorni svet mora v enem mesecu od predlozitve sestavljenega letnega porocila svoje porocilo
izroCiti upravi, sicer mora uprava nadzornemu svetu nemudoma postaviti dodaten rok, ki ne sme
biti dalj$i od enega meseca. Ce nadzorni svet tudi v dodatnem roku ne izrodi letnega porogila, se

Steje, da ga ni potrdil.
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3.40 PriporoCa se, da poro€ilo o delu nadzornega sveta vsebuje tudi poroCilo o neodvisnosti
nadzornega sveta. V slednjem, naj nadzorni svet navede, katere svoje Clane smatra za
neodvisne glede na kapitalske, upravljalske, osebne ali druge povezave. Nadzorni svet naj v
poroCilu o neodvisnosti opozori tudi na spremembe glede neodvisnosti posameznih ¢lanov

nadzornega sveta.

3.41 Priporo¢a se, da c¢lani nadzornega sveta vsako leto potrdijo svojo neodvisnost s pisno izjavo.

Izjave naj bodo prilozene poroc€ilu 0 neodvisnosti.

Uvajanje novih ¢lanov in izobrazevanje ¢lanov nadzornih svetov

3.42 Zaradi zagotavljanja kontinuitete dela nadzornega sveta naj druzba novoimenovanim ¢lanom
nadzornega sveta omogodi uvajanje v smislu izobrazevanja in informiranja ¢lanov o druzbi in delu

nadzornega sveta.

3.43 Clani nadzornega sveta naj se ves &as trajanja mandata izobraZujejo in izpopolnjujejo na

podrogjih, ki so pomembna za kakovostno in ucinkovito izvr§evanje njihovih nalog.

Vloga predsednika nadzornega sveta in njegovih namestnikov

3.44 Nadzorni svet naj izvoli predsednika in dva namestnika predsednika.

3.45 PriporoCa se naj se za predsednika nadzornega sveta ne imenuje oseb, ki so bile ¢lani uprave te

druzbe ali ¢lani poslovodstva z druzbo povezanih druzb v zadnijih treh letih.

3.46 Prvi namestnik predsednika naj bo izvoljen izmed ¢lanov nadzornega sveta imenovanih na
skupscini delniCarjev, drugi namestnik predsednika pa naj bo izvoljen izmed ¢lanov nadzornega

sveta imenovanih s strani sveta delavcev.

3.47 Predsednik nadzornega sveta usklajuje delo nadzornega sveta, sklicuje in vodi seje ter obves¢a

skupscino delniCarjev o delu nadzornega sveta in njegovih komisij.

3.48 Predsednik nadzornega sveta ima nalogo, da skrbi za sodelovanje z upravo in za zagotavljanje

informacij ter podatkov, ki so potrebni za opravljanje nadzorstvene funkcije.
3.49 Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti ¢lanom uprave.

3.50 Predsednik nadzornega sveta naj Clane nadzornega sveta vzpodbuja k ucinkovitemu in

aktivnemu opravljanju funkcije.

3.51 Ce je predsednik odsoten, naj ga nadomeséa prvi namestnik, v odsotnosti predsednika in prvega

namestnika, pa naj ga nadomes¢€a drugi namestnik.

Poslovnik nadzornega sveta

3.52 Nacin sklicevanja sej, odlo¢anja in dela nadzornega sveta ter medsebojnega sodelovanja uprave
in nadzornega sveta naj se uredi s poslovnikom, v katerem naj se podrobneje opisejo tudi pravice

in obveznosti uprave do nadzornega sveta.

3.53 Poslovnik nadzornega sveta naj bo javno objavljen na internetni strani druzbe.
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3.54 Priporo€a se naj nadzorni svet v poslovniku natanéno uredi mozZnost in postopek odlo¢anja z

uporabo sodobnih komunikacijskih medijev.

Vloga zapisnika in evidentiranja sej nadzornega sveta

3.55 Nadzorni svet o svojih sejah piSe zapisnik.

3.56 PriporoCa se, da nadzorni svet v poslovniku doloCi, da se seje nadzornega sveta belezijo z

uporabo sodobnih tehnologij oziroma zvo&no snemajo.

3.57 Poslovnik naj posebej dolo¢a, da so posnetki sej nadzornega sveta strogo zaupni, doloCi naj

primere in osebe, ki jih lahko pregledajo, ter nacin varnega hranjenja.

3.58 Predsednik nadzornega sveta naj v primeru, ko bi pri posameznih to¢kah dnevnega reda taksno
belezenje oviralo ucinkovitost poteka seje, sklene, da se beleZzenje zaasno prekine. Prekinitev

naj bo zabelezena v zapisniku.
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4. DELO UPRAVNEGA ODBORA

Splosno
4.1 Clani upravnega odbora morajo delovati skladno z naceli skrbnosti, vestnosti in postenja,

strokovnosti in profesionalnosti ter neodvisnosti in enakega obravnavanja delni¢arjev.
4.2 Upravni odbor vodi druzbo in nadzoruje izvajanje njenih poslov.

4.3 Upravni odbor:
e na zahtevo skupscine pripravlja ukrepe iz pristojnosti skupscine;
e pripravlja pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje skups€ine; in

e uresniCuje sklepe, ki jih sprejme skupscina.

4.4 Priporoca se, da upravni odbor samostojno sprejema strategijo in letni nacrt druzbe ter vse vecje

spremembe poslovne politike druzbe.

4.5 Upravni odbor pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene

vrednostne papirje, zaloge blaga in druge stvari.

4.6 Upravni odbor skli¢e skup$&ino delniarjev, imenuje in odpoklice izvrSne direktorje, ter nanje

prenese posamezne naloge.

4.7 Pri vodenju, spremljanju in nadziranju poslovanja druzbe naj bo temeljna naloga upravnega
odbora, da skrbi za dolgoro¢ne interese druzbe, za uresniCevanje sprejete strategije ter druzbeno

odgovorno povecevanje ekonomske ucinkovitosti druzbe.

4.8 V primeru, da namen druzbe ni izrecno razviden iz statuta ali drugih aktov druzbe, naj upravni

odbor Steje, da je namen druzbe z dolgoro¢no vzdrzno rastjo maksimirati koristi delnicarjev.

4.9 Upravni odbor zastopa in predstavlja druzbo. V trenutku, ko upravni odbor izmed svojih ¢lanov
imenuje izvr8nega direktorja ali izvrSne direktorje, ta oziroma ti zastopajo druzbo, Ce statut ne

dolo¢a drugace.

4.10 Upravni odbor druzbe, z vrednostnimi papirji katere se trguje na organiziranem trgu, mora izmed
svojih ¢lanov imenovati vsaj enega izvrSnega direktorja, pri emer je lahko za izvrSne direktorje

imenovana najve¢ polovica ¢lanov upravnega odbora.

4.11 Clani upravnega odbora, ki so hkrati izvrsni direktorji druzbe, so odgovorni za opravljanje vseh

funkcij in nalog upravnega odbora.

4.12Vsi ¢lani upravnega odbora imajo dolZznost opravljati svojo funkcijo neodvisno, pri svojem delu

ravnati kot dobri gospodarstveniki ter varovati poslovne skrivnosti druzbe.

4.13 Clani upravnega odbora naj spo$tujejo nacelo zaupnosti in naj na seji upravnega odbora sprejete
odlocitve, predloge sklepov in gradiva varujejo kot poslovno skrivnost, dokler jih druzba ustrezno

javno ne objavi.

4.14 Priporoca se, da upravni odbor sestavi in posodablja letni nacrt dela upravnega odbora.
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Poroc¢anje upravnemu odboru

4.15 Za porocanje izvrdnih direktorjev upravnemu odboru se smiselno uporabljajo dolocbe 272. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah, €e statut ali poslovnik o delu izvrsnih direktorjev ne dolo¢a

drugace.

4.16 PriporoCa se, da upravni odbor v svojem poslovniku ali v poslovniku o delu izvrSnih direktorjev
natan¢neje uredi vsebino porodil izvrSnih direktorjev, vkljuéno s poro ili o izvrSevanju sklepov

upravnega odbora

4.17 Za izvajanje funkcije nadzora ima upravni odbor pravico in dolznost, da od izvr$nih direktorjev
zahteva vse informacije, potrebne vodenja poslov, poslovanja druzbe in poslovanja odvisnih
druzb. Porocila izvrSnih direktorjev naj upravni odbor in njegovi ¢lani prejemajo vedno, ko je to
potrebno, tudi €e jih upravni odbor ni izrecno zahteval.

4.18 Priporo¢a se naj upravni odbor prejme porocila izvrSnih direktorjev vsaj 14 dni pred sejo

upravnega odbora.

4.19 Priporoca se, da Clani upravnega odbora, ki so hkrati izvrsni direktorji, poro€ajo upravnem odboru

na vsaki seji upravnega odbora.

4.20 Priporoc¢a se, da glavni izvrsni direktor poro¢a upravnemu odboru o delu izvrSnih direktorjev kot

celote na vsaki seji upravnega odbora.

4.21 PriporoCa se, da izvrsni direktorji, ki niso hkrati ¢lani upravnega odbora, osebno poroc¢ajo
upravnemu odboru ob &etrtletnih porogilih izvrSnih direktorjev.

4.22 PriporoCa se, da upravni odbor od izvrsnih direktorjev enkrat letno zahteva tudi porocilo o:
e upravljanju in poslovanju odvisnih druzb;
e vecjih ali pomembnejsih poslih, ter poslih, ki so, bodo ali bi lahko vplivali na poslovanje,
dobi¢konosnost, likvidnost ali solventnost druzbe;

e obvladovanju tveganj in politiki ali nacrtu obvladovanja tvegan;.

Upravni odbor in IzvrSni direktoriji

4.23 Upravni odbor imenuje in odpoklice izvrSne direktorje ter spremlja in nadzira njihovo delo.
4.24 Priporoca se, da upravni odbor sam sprejme poslovnik o delu izvrSnih direktorjev.

4.25 Razen Ce statut dolo€a drugace, upravni odbor delniSke druzbe, z vrednostnimi papirji katere se
trguje na organiziranem trgu, prenese na izvrsne direktorje naslednje naloge:
e vodenje tekocih poslov;
e prijave vpisov in predloZitve listin registru;
e skrb za vodenje poslovnih knjig, in
e sestavo letnega porocila, h kateremu priloZijo, e ga je treba revidirati, revizorjevo porocilo
in predlog za uporabo bilannega dobi¢ka za skup$€ino, ter ga nemudoma predloZijo

upravnemu odboru.
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4.26 Pri opravljanju nalog morajo izvrsni direktorji upoStevati navodila in omejitve, ki jim jih postavljajo

skupscina druzbe, upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvrSnih direktorjev.

4.27 Ne priporo¢a se, da skup$c€ina delniarjev daje navodila izvrSnim direktorjem glede opravljanja

konkretnih poslov.

4.28 Glede imenovanja, odpoklica in ureditve prejemkov izvrSnih direktorjev naj se uporabijo

Priporocila za kadrovanje in nagrajevanje ¢lanov uprave in izvrdnih direktorjev.

Letno porocilo druzbe

4.29 Upravni odbor je odgovoren, da sestavi, preveri in potrdi letno porocilo. Statut lahko dolo¢i, da

letno porocilo sprejme skupscina.

4.30 Razen Ce statut dolo€a drugace, upravni odbor delniSke druzbe, z vrednostnimi papirji katere se
trguje na organiziranem trgu, prenese na izvrSne direktorje nalogo, da sestavijo letno porocilo, h
kateremu prilozijo, e ga je treba revidirati, revizorjevo porocilo in predlog za uporabo bilanénega

dobi¢ka za skupsc&ino, ter ga nemudoma predloZijo upravnemu odboru.

Ostale naloge upravneqga odbora

4.31 Statut ali upravni odbor lahko doloc€i, da se smejo posamezne vrste poslov skleniti le s soglasjem

upravnega odbora.

4.32 Priporo¢a se, da upravni odbor dolo€i, za katere posle je potrebno pridobiti njegovo soglasje s

sklepom, ki ga sprejme na zacCetku svojega mandata.

4.33 Priporo¢a se, da upravni odbor, obveznost pridobitve soglasja za sklenitev posameznih poslov

navede tudi v sklepu o imenovanju izvrSnega direktorja.

4.34 PriporocCa se, da se zahteva soglasje upravnega odbora za posle, ki imajo dolgoro€ne posledice
za druzbo, zlasti posle nad dolo¢eno vrednostjo in posle, ki vklju€ujejo odsvojitev ali obremenitev

nepremicnin.

4.35Za uresnicitev temeljnih nalog naj upravni odbor poleg vseh Ze opredeljenih nalog smiselno
opravlja vse naloge, ki bi jih v dvotirnem sistemu upravljanja opravljala nadzorni svet in uprava,
ob zavedanju dejstva, da upravni odbor praviloma ne opravlja funkcije operativhega

poslovodstva.

Komisije upravnega odbora

4.36 Upravni odbor naj oblikuje posebne komisije, e tako zahteva zakon ali e je to zahteva

kompleksnost in zahtevnost dela upravnega odbora.
4.37 Ce je to smiselno ali racionalno naj upravni odbor zdruzi delo posameznih komisij v eno komisijo.

4.38 PriporocCa se, da upravni odbor ustanovi kadrovsko komisijo namesto komisije za imenovanje in
komisije za prejemke, Ce glede na velikost druzbe, kompleksnost in zahtevnost dela obe komisiji

hkrati nista smiselni.
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Revizijska komisija

4.39 Upravni odbor delniskih druzb, z vrednostnimi papirji katere se trguje na organiziranem trgu ali v
kateri delavci v skladu z zakonom uveljavljajo svojo pravico do sodelovanja v organih druzbe,

mora oblikovati revizijsko komisijo.

4.40 Clani revizijske komisije ne smejo biti &lani upravnega odbora, ki so hkrati izvréni direktorii

druzbe.
4.41 PriporoCa se, da izvr3ni direktorji niso €lani revizijske komisije.
4.42 Revizijska komisija ima vsaj tri ¢lane.

4.43Vsaj en ¢lan revizijske komisije mora biti imenovan izmed neodvisnih strokovnjakov z
racunovodskega ali finanénega podro¢ja. Poleg njih so za &lane revizijske komisije lahko

imenovani samo ¢lani upravnega odbora.

4.44 V/saj en Clan revizijske komisije mora biti imenovan kot predstavnik delavcev v skladu z zakonom,

ki ureja sodelovanje delavcev pri upravljanju.

4.45 Priporo¢a se, da ima vsaj en €lan revizijske komisije tudi pravno izobrazbo in izkuSnje na

podrocju gospodarskega prava, e je to mogoce.

4.46 Naloge revizijske komisije so:

e nadzorovanje neoporecnosti financ¢nih informacij, ki jin daje druzba;

e nadzor nad delovanjem sistema obvladovanja tveganj, notranje revizije in sistema
notranjih kontrol;

e ocenjevanje sestave letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet;

e sodelovanje pri dolo€itvi pomembnejsih podrocij revidiranja;

e sodelovanje pri izbiri neodvisnega zunanjega revizorja ter pripravi pogodbe med
revizorjem in druzbo;

e spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in u€inkovitosti zunanijih revizorjev;

e nadziranje narave in obsega nerevizijskih storitev, in

e druge naloge, dolo¢ene s statutom ali sklepom upravnega odbora.

Sodelovanje z zunanjim revizorjem

4.47 Upravni odbor in revizijska komisija naj pazita, da pri oblikovanju predloga imenovanja revizorja
oziroma revizijske druzbe (v nadaljevanju revizijska druzba) skup&€ini delni¢arjev,, predlagana
revizijska druzba izpolnjuje naslednje kriterije:

e revizijska druzba ali z njo povezana druzba ne opravlja za druZbo nobenih storitev poleg
revizije in nima z druzbo nobenih pomembnejSih poslovnih povezav,
e revizijska druzba ne opravlja storitev revizije za druzbo Ze dlje kot 4 leta,

o storitev revizije druzbe ne predstavlja ve¢ kot 30 % vseh prihodkov revizijske druzbe.
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4.48 Priporoca se, da se s statutom ali sklepom upravnega odbora dolo¢i, da je potrebno za sklenitev

pogodbe z zunanjim revizorjem soglasje upravnega odbora.

4.49 Upravni odbor ali revizijska komisija lahko na sejo, na kateri se obravnava osnutek ali predlog
letnega porocila ali se odlo¢a o potrditvi letnega porocila povabi tudi zunanjega revizorja. Od
revizorja lahko zahteva podrobna pojasnila o revizijskem poroc€ilu in podlagah za revizijsko

porocilo, kot tudi o mnenju revizorja.

4.50 Od izvr3nih direktorjev lahko upravni odbor zahteva tudi pismo poslovodstvu.

Samoocenjevanje dela upravnega odbora

4.51 Enkrat letno naj upravni odbor ovrednoti delo celotnega upravnega odbora, posameznih ¢lanov

upravnega odbora in komisij upravnega odbora

4.52 Ocena dela upravnega odbora naj vkljuCuje oceno sestave organa, organizacije in delovanja
Clanov kot skupine, ovrednotenje usposobljenosti in ucinkovitosti vsakega njegovega ¢lana in
posameznih komisij upravnega odbora ter oceno rezultatov dela upravnega odbora in komisij
glede na zastavljene cilje. Upravni odbor naj s tem postopkom doloCi ukrepe za izboljSanje
ucCinkovitosti (sestava, izobrazevanje, dinamika in udelezba na sejah, informiranje in priprava na

seje,...).

4.53 Razprava o samoocenjevanju dela upravnega odbora se lahko poveze s pripravo porocila o delu
upravnega odbora v letnem porocilu druzbe. Priporo¢a se, da upravni odbor vsaj enkrat v

mandatu opravi samoanalizo in samoocenjevanje tudi s pomocjo zunanjega strokovnjaka.

Porocilo o delu upravnega odbora

4.54 Upravni odbor mora o ugotovitvah preveritve sestavljenega letnega porocila in predloga za
uporabo bilan¢nega dobitka sestaviti pisno porocilo za skupsc¢ino. V porocilu mora navesti, kako
in v kak§nem obsegu je preverjal vodenje druzbe med poslovnim letom. Ce je k letnemu porogilu
prilozeno tudi revizorjevo porocilo, mora upravni odbor v svojem porocCilu zavzeti staliS¢e do
njega. Na koncu poroc€ila mora upravni odbor navesti, ali ima po konéni preveritvi k letnemu
porogilu kaksne pripombe in ali letno porogilo potrjuje. Ce upravni odbor potrdi letno porogilo, je

sprejeto.

4.55Vsak Clan upravnega odbora in vsak ¢lan revizijske komisije ima pravico pregledati in preveriti
vse podlage za letno porocilo, ki mu jih je treba na njegovo zahtevo predloziti, ¢e upravni odbor

ne odloci drugace.

4.56 Priporo¢a se, da poroCilo o delu upravnega odbora vsebuje tudi poro€ilo o neodvisnosti
upravnega odbora. V slednjem, naj upravni odbor navede, katere svoje Clane smatra za
neodvisne glede na kapitalske, upravljalske, osebne ali druge povezave. Upravni odbor naj v
poroCilu o neodvisnosti opozori tudi na spremembe glede neodvisnosti posameznih ¢lanov

upravnega odbora.

4.57 Priporoca se, da Clani upravnega odbora, ki ne opravljajo funkcije izvrdnih direktorjev, vsako leto

potrdijo svojo neodvisnost s pisno izjavo. Izjave naj bodo priloZzene porocilu o neodvisnosti.
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Uvajanje novih ¢lanov in izobrazevanje ¢lanov upravnih odborov

4.58 Zaradi zagotavljanja kontinuitete dela upravnega odbora naj druzba novoimenovanim ¢lanom
upravnega odbora omogoc€i uvajanje v smislu izobrazevanja informiranja ¢lanov o druzbi in delu

upravnega odbora.

4.59 Clani upravnega odbora naj se ves &as trajanja mandata izobraZujejo in izpopolnjujejo na

podrogjih, ki so pomembna za kakovostno in ucinkovito izvr§evanje njihovih nalog.

Vioga predsednika upravneqga odbora in njegovih namestnikov

4.60 Upravni odbor naj izvoli predsednika in dva namestnika.
4.61 Predsednik upravnega odbora naj ne bo izvrsni direktor te druzbe.

4.62 Prvi namestnik predsednika naj bo izvoljen izmed Clanov upravnega odbora imenovanih na
skupscini delniCarjev, drugi namestnik predsednika pa naj bo izvoljen izmed ¢lanov upravnega

odbora imenovanih s strani sveta delavcev.

4.63 Ce je predsednik odsoten, naj ga nadome$&a prvi namestnik, v odsotnosti predsednika in prvega

namestnika, pa naj ga nadomesc&a drugi namestnik.

4.64 Predsednik upravnega odbora usklajuje delo upravnega odbora, sklicuje in vodi seje ter obvesc¢a

skupscino delni¢arjev o delu upravnega odbora in njegovih komisij.

4.65 Predsednik upravnega odbora naj se trudi za sodelovanje z izvrSnimi direktorji, ki niso &lani
upravnega odbora in za zagotavljanje informacij ter podatkov, ki so potrebni za opravljanje funkci-
je.

4.66 Predsednik upravnega odbora naj ¢lane upravnega odbora vzpodbuja k uclinkovitemu in

aktivnemu opravljanju funkcije.

Poslovnik upravneqa odbora

4.67 NacCin sklicevanja sej, odloCanja in dela upravnega odbora ter medsebojnega sodelovanja
izvrS$nih direktorjev in upravnega odbora naj se uredi s poslovnikom, v katerem naj se podrobneje
opiSe tudi poroCanje izvrdnih direktorjev upravnemu odboru in razmerja med izvrSnimi direktorji in

upravnim odborom.
4.68 Poslovnik upravnega odbora, naj bo javno objavljen na internetni strani druzbe.

4.69 Priporo¢a se naj upravni odbor v poslovniku natanéno uredi moznost in postopek odlo€anja z

uporabo sodobnih komunikacijskih medijev.

4.70 Priporo¢a se naj poslovnik upravnega odbora doloca primere in nacin poro¢anja izvrSnih
direktorjev in sodelovanja izvr$nih direktorjev, ki niso ¢lani upravnega odbora na sejah upravnega

odbora.
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4.71 Priporo¢a se, da upravni odbor v poslovnik uvrsti tudi politiko ali smernice imenovanja izvrSnih
direktorjev, ki opredeljuje:

e okvirno Stevilo izvrdnih direktorjev;

e okvirne naloge, zadolZitve, pristojnosti in vioge posameznih izvrnih direktorjev;

e zazeleno razmerje med neizvrsnimi in izvr$nimi ¢lani upravnega odbora in med izvrSnimi
direktoriji, ki so hkrati ¢lani upravnega odbora in tistimi, ki to niso

e posledice Stevila, funkcij izvrSnih direktorjev in omejitev pooblastil na zastopanje druzbe in
sklepanje poslov.

4.72 Priporoca se, da poslovnik upravnega odbora dolo€¢a, da izvrdni direktorji ne vodijo poslov druzbe

skupno.

Vloga zapisnika in evidentiranja sej upravnega odbora

4.73 Upravni odbor o svojih sejah piSe zapisnik.

4.74 Priporo¢a se, da upravni odbor v poslovniku dolo€i, da se seje odbora belezijo z uporabo

sodobnih tehnologij oziroma zvo¢no snemajo.

4.75 Poslovnik upravnega odbora naj posebej dolo¢a, da so posnetki sej upravnega odbora strogo

zaupni, dolo€i naj primere in osebe, ki jih lahko pregledajo, ter nacin varnega hranjenja.

4.76 Predsednik upravnega odbora naj v primeru, ko bi pri posameznih to¢kah dnevnega reda tak3no
belezenje oviralo ucinkovitost poteka seje, sklene, da se beleZenje zaasno prekine. Prekinitev

naj bo zabelezena v zapisniku.
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5. PLACILA IN POVRACILA STROSKOV CLANOM NADZORNEGA SVETA ALl UPRAVNEGA
ODBORA

Splosno
5.1 V skladu z 284. ¢lenom ZGD-1 se ¢lanom nadzornega sveta ali clanom upravnega odbora lahko

za njihovo delo zagotovi placilo ali udeleZba pri dobi¢ku, kar dolo€i statut ali skup&cina. Placilo
mora biti v ustreznem razmerju z nalogami ¢lanov nadzornega sveta in finanénim polozajem

druzbe.

5.2 PriporoCa se, da se ¢lanom nadzornega sveta ali upravnega odbora poleg povrnitve stroSkov

zagotovi tudi placilo.

5.3 Ne priporo€a se, da se Clane nadzornega sveta ali upravnega odbora druzbe nagrajuje z

delnicami, delnidkimi opcijami ali primerljivimi finan&nimi instrumenti.

5.4 Ne priporo€a, da so Clani nadzornega sveta ali upravnega odbora placani v odvisnosti od

uspesdnosti poslovanje druzbe ali z udelezbo pri dobicku.

5.5 Priporoca se, da so prejemki ¢lanov nadzornega sveta ali upravnega odbora placani iz stroSkov

poslovanja druzbe.

5.6 V druzba z enotirnim sistemom upravljanja, ¢lani upravnega odbora, ki so hkrati izvrdni direktor;ji
druzbe, poleg prejemkov iz naslova opravljanja funkcije ¢lana upravnega odbora, prejemajo tudi
prejemke iz naslova opravljanja funkcije izvrSnega direktorja. Za dolocCitev prejemkov izvrdnih
direktorjev naj se uporabijo Priporo€ila za kadrovanje in nagrajevanje ¢lanov uprave in izvrSnih

direktorjev.

5.7 Osebi, ki nastopa tako v funkciji ¢lana upravnega odbora kot v funkciji izvrSnega direktorja, naj se
povracila stroskov, ki jih je utrpel, ko je nastopal v obeh funkcijah hkrati, povrnejo, le za funkcijo

¢lana upravnega odbora.

5.8 Smiselno se priporoa uporaba prejSnjega odstavka tudi za ugodnosti, katerih podvajanje, ne bi

sluzilo namenu dodelitve ugodnosti.

Sklepi skupscine delni¢arjev

5.9 Priporo¢a se, da skup&cina zagotovi neodvisnost in kvaliteto dela nadzornega sveta ali upravnega
odbora ter njunih komisij, tako da sklepe navedene v naslednjih to¢kah (to¢ke 5.10, 5.11 in 5.12)
sprejme vnapre;j.

5.10 SkupsCina naj sprejme sklep, s katerim doloCi placila, povracila stroSkov in ugodnosti (v

nadaljevanju: celotni prejemki) ¢lanom nadzornega sveta ali upravnega odbora.

5.11 PriporoCa se, da skupscina sprejme sklep, s katerim doloci placila in povracila stroSkov ¢lanom
komisij nadzornega sveta ali upravnega odbora. Skup&€ina lahko s sklepom tudi pooblasti
nadzorni svet ali upravni odbor, da sama dolocita placila posameznih ¢lanov komisij iz proracuna

nadzornega sveta ali upravnega odbora.
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5.12 PriporoCa se, da skup&€ina sprejme sklep, s katerim doloci vidino proraCuna nadzornega sveta ali
upravnega odbora, ki je namenjen placilu:
e stroSkov izobrazevanja ¢lanov;
e strodkov najema storitev zunanjih strokovnjakov;

e drugih potrebnih stroskov.

5.13 Razprava o placilih ¢lanom nadzornega sveta ali upravnega odbora naj se na skupscini poveze z

razpravo o porocCilu nadzornega sveta ali upravnega odbora.

Sestava celotnih prejemkov

5.14 PriporoCa se, da so celotni prejemki ¢lanov nadzornega sveta ali upravnega odbora sestavljeni
kot sledi:
e Placilo za opravljanje funkcije:
o Osnovno placilo za opravljanje funkcije
o Doplacilo za posebne obveznosti, naloge ali funkcije (npr. predsedovanje ipd.)
o Doplacilo zaradi posebnih obveznosti in nalog zaradi objektivnih okoliS€in druzbe
e Sejnine,

e Povracila stroskov in ugodnosti zaradi opravljanja funkcije.

5.15 Priporo¢a se, da so celotni prejemki ¢lanov komisij nadzornega sveta ali upravnega odbora
sestavljeni kot sledi:
e Placilo za opravljanje funkcije:
o Osnovno placilo za opravljanje funkcije
o Doplacilo za posebne obveznosti, naloge ali funkcije (npr. predsedovanje ipd.)
e Sejnine,

e Povradila stro8kov zaradi opravljanja funkcije.

5.16 Clan nadzornega sveta ali upravnega odbora naj bo za delo v komisijah nadzornega sveta ali

upravnega odbora pla¢an posebej.

5.17 Pri dolocitvi viSine osnovnega placCila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta ali
upravnega odbora naj se upostevajo konkretne okolis¢ine, kot na primer:
e obseg, zahtevnost in kompleksnost nalog in odgovornosti ¢lanov,
e zahtevana strokovnost in aktivnost Clanov,
e velikost druzbe in kompleksnost poslovanja druzbe,

e splosne gospodarske razmere, v katerih druzba posluje.

Placilo za opravljanje funkcije

5.18 Pladilo za opravljanje funkcije ¢lana naj bo sestavljeno iz osnovnega placila za opravljanje
funkcije; doplacila za posebne obveznosti, naloge ali funkcije ¢lana; in doplacila zaradi posebnih

obveznosti in nalog zaradi objektivnih okolis¢in druzbe.
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5.19 Posebne obveznosti, naloge in funkcije ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora so na
primer: funkcije predsednika in podpredsednika; konkretne naloge za katere se zadolzi

posamezen ¢lan ipd.

5.20 Objektivne okolis¢ine druzbe, ki lahko povzroCijo posebne obveznosti in naloge Cc&lanov
nadzornega sveta in upravnega odbora so na primer: prezadolzenost druzbe, negativni izid

poslovanja, priprave na prevzem druzbe ali na pomembnejSe prevzeme drugih druzb, ipd.

5.21Placilo za opravljanje funkcije €lana, naj se doloCi v lethem znesku, ki se lahko izpladuje v

enkratnem znesku ali v obliki mesec¢nih izpladil.

5.22 Doplacilo za opravljanje posebnih obveznosti, nalog ali funkcij naj se doloci kot odstotni dodatek k

osnovnemu placilu glede na posamezno funkcijo, nalogo ali obveznost.

5.23 Doplacilo zaradi posebnih obveznosti in nalog zaradi objektivnih okolis¢in druzbe naj se doloci kot
odstotni dodatek k osnovnemu pladilu glede na posamezno posebno okolis€ino, v kateri se

druzba nahaja ali se pri¢akuje, da se bo nahajala.

Sejnine
5.24 Sejnina je nadomestilo za ¢as, ki ga je ¢lan nadzornega sveta ali upravnega odbora ali ¢lan

komisije nadzornega sveta ali upravnega odbora porabil z udelezbo na seji.

Povracila stroSkov in ugodnosti

5.25 Clani nadzornega sveta ali upravnega odbora so upraviéeni do povradila vseh potrebnih strogkov,
ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu ali upravnem odboru (stroski prevoza,
dnevnice, stroSki nastanitve, administrativni in drugi stro$ki, ipd.), do placila ¢lanarin stanovskih
organizacij in do plagila stroSkov izobrazevanja, ki je v neposredni povezavi z opravljanjem

njihovega dela v nadzornem svetu ali upravnem odboru.

5.26 Clanom nadzornega sveta ali upravnega odbora naj se zagotovi tudi druge ugodnosti, &e je to

smiselno in potrebno, zaradi opravljanja funkcije.

Priporo¢ena razmerja

5.27 PriporoCa se, da so celotni prejemki posameznega ¢lana upravnega odbora visji, kot bi bili, v

kolikor bi opravljal funkcijo ¢lana nadzornega sveta iste druzbe.

5.28 PriporoCa se, da znaSajo doplacila za posebne obveznosti, naloge ali funkcije ¢lana nadzornega
sveta ali upravnega odbora:
e za predsednika nadzornega sveta ali upravnega odbora druzbe 50% do 100% osnovnega
placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora;
e za podpredsednika nadzornega sveta ali upravnega odbora druzbe 10% doplacila za
opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora, ne glede na dejanski

obseg nadomescanja.

5.29 PriporoCa se, da doplacilo zaradi posebnih okoliS¢in, ki izhajajo iz objektivnega polozaja druzbe,

ne presega 50% odstotkov osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana.

22



5.30 Priporoca se, da skupni znesek sejnin, glede na nacértovano ali obi¢ajno Stevilo sej nadzornega

sveta ali upravnega odbora, ne presega 50% osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana.
5.31 Priporoca se, da sejnina za korespondencno sejo znasa 80% sicerSnje sejnine.

5.32 PriporoCa se, da placilo ¢lanu nadzornega sveta ali upravnega odbora za opravljanje dodatne
funkcije ¢lana komisije predstavlja 50% vrednosti osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana

nadzornega sveta ali upravnega odbora.

5.33 Zunaniji strokovnjaki v komisijah naj so pla¢ani tako, da se zagotovi ¢lanstvo vrhunskih neodvisnih

strokovnjakov v komisijah.
5.34 Sejnine za ¢lane komisij naj so enake sejninam za ¢lane nadzornega sveta ali upravnega odbora.
5.35Priporo¢a se, da je odstotek doplacila za opravljanja funkcije predsednika in podpredsednika

komisije enaka odstotku doplacila za ti funkciji v nadzornem svetu ali upravnem odboru.

Zavarovanje odskodninske odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta ali upravnega odbora

5.36 Priporo€a se naj druzba uredi zavarovanje odSkodninske odgovornosti v zvezi z opravljanjem
nalog Clanov nadzornega sveta ali upravnega odbora druzbe, tako da zavaruje interese druzbe,

zlasti s staliS¢a upravljanja s tveganji druzbe.

Transparentnost prejemkov ¢élanov nadzornega sveta ali upravnega odbora

5.37 Celotni prejemki in izobrazevanja ¢lanov nadzornega sveta ali upravnega odbora ter drugi zneski
porabljeni za delo nadzornega sveta naj bodo delniCarjem druzbe razkriti v porocilu o delu

nadzornega sveta ali upravnega odbora.

5.38 PriporoCa se, da obveznost razkritja dolo€a statut druzbe ali sklep 0 imenovanju posameznega

¢lana nadzornega sveta ali upravnega odbora.
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6. VELJAVNOST PRIPOROCIL

6.1 Priporogila zaénejo veljati, ko jih sprejme skupséina ZCNS in jih ZCNS objavi na spletni strani

www.zdruzenje-ns.si. Takrat tudi prenehajo veljati Kriteriji za Clanstvo, delo in placilo nadzornih

svetov in Priporocila za placila &lanov nadzornih svetov.

Predsednik ZCNS

mag. Branko Pavlin

Brdo pri Kranju, 7. junij 2007
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