
 
 

 
Intenzivni program izobraževanja za člane nadzornih svetov in upravnih odborov družb 

 s kvalifikacijo pridobitve Potrdila o usposobljenosti za člane nadzornih svetov in upravnih odborov, ki jih je v te 
organe imenovala Vlada RS 

STANDARDNA ZNANJA ZA NADZORNIKE 
 

1. modul 

8.30 – 10.30 
Odmor 10.30 – 10.45 

10.45 – 12.00 
 

Kosilo 12.00 – 12.45 

PRAVO GOSPODARSKIH 
DRUŽB IN UVAJANJE 

ENOTIRNEGA SISTEMA 
UPRAVLJANJA DRUŽB 

dr. Rado Bohinc 

- splošno o delniški družbi 
- povezane družbe 
- novosti ZGD-1  
- o prevzemih in novosti Zpre-1  
- enotirni sistem upravljanja 
- vloga izvršnih in neizvršnih članov 

upravnega odbora 
- vloga zaposlenih pri upravljanju v enotirnem 

sistemu upravljanja 

12.45 – 14.15 
Odmor 14.15 – 14.30 

14.30 – 15.15 
Odmor 15.15 – 15.30 

VLOGA IN POMEN 
NADZORNIH SVETOV dr. Borut Bratina 

- vloga in položaj nadzornega sveta 
- pristojnosti nadzornega sveta 
- vloga in naloge komisij nadzornega sveta 
- odškodninska odgovornost članov 

nadzornega sveta  
- odgovornost nadzornega sveta v povezanih 

družbah 

15.30 – 17.00 
KODEKSI UPRAVLJANJA 
DRUŽB IN PRIPOROČILA 

DOBRE PRAKSE  
Gorazd Podbevšek 

- slovenski Kodeks upravljanja javnih delniških 
družb 

- priporočila dobre prakse delovanja nadzornih 
svetov 

- smernice OECD o upravljanju podjetij v 
državni lasti 

2. modul 

8.30 – 10.00 
Odmor 10.00 – 10.15 

10.15 – 11.00 
Odmor 11.00 – 11.15 

VLOGA  NADZORNEGA 
SVETA PRI NAČRTOVANJU 

POSLOVANJA 
DRUŽBE 

dr. Bogomir Kovač 
- vloga nadzornega sveta pri letnem 

načrtovanju poslovanja  
- vloga nadzornega sveta pri strateškem 

načrtovanju  

11.15 – 12.00  
Kosilo 12.00 – 12.45 

DRUŽBENA  
ODGOVORNOST 

dr. Aleksandra Gregorič 

- koncept družbene odgovornosti in trajnostni 
razvoj 

- konflikt lastniki – deležniki 
- družbena odgovornost v praksi - trendi v 

svetu in stanje v Sloveniji 
- poročanje o družbeni odgovornosti 

12.45 – 13.30 
Odmor 13.30 – 13.45 

KORPORACIJSKA  
KULTURA 

mag. Marjan Peršak 
- vloga in pomen organizacijske kulture 
- primeri organizacijske kulture 
- spreminjanje organizacijske kulture 

13.45 – 15.00 
Odmor 15.00 – 15.15 

KOMUNICIRANJE 
NADZORNEGA SVETA 

Bogdana Herman 
- veščine in pasti komuniciranja nadzornega 

sveta 
- interno in eksterno komuniciranje 

nadzornega sveta 

15.15 – 16.30 POSLOVNA ETIKA dr. Miroslav Glas - poslovna etika 
- etični kodeks ZČNS 

3. modul 

8.30 – 10.45 
Odmor 10.45 – 11.00 

11.00 – 13.00 
 

Kosilo 13.00 – 13.45 
 

OVREDNOTENJE 
FINANČNIH INFORMACIJ  

O POSLOVANJU DRUŽBE, 
LETNO POROČILO  
IN SODELOVANJE  

NADZORNEGA SVETA 
Z REVIZORJEM 

Alenka Podbevšek 

- računovodske informacije potrebne za 
odločanje nadzornega sveta   

- vsebina in struktura slovenskih in 
mednarodnih računovodskih standardov ter 
bistvene razlike med   njimi  

- vsebinska analiza postavk bilance stanja, 
izkaza uspeha, izkaza denarnih tokov ter 
drugih računovodskih izkazov  

- računovodski kazalniki in njihovo vrednotenje  
poročila nadzornemu svetu  

- vloga nadzornega sveta pri sprejemu letnega 
poročila  

- vloga nadzornega sveta pri izbiri in nadzoru 
revizije poslovanja 

13.45 – 15.00 
Odmor 15.00 – 15.15 

15.15 – 16.00 

VLOGA NADZORNEGA 
SVETA  

V DRUŽBI, KI ZAIDE V 
FINANČNE TEŽAVE 

dr. Florjan Zorin 
- vloga nadzornega sveta ob nastopu 

finančnih težav v družbi  
- osnove insolventnega prava  


