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Trenutni
ZGD-1

70. Clen (poslovno porocilo)

- opis politike raznolikostl, ki se izvaja v zvezi z
zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe glede

vidikov, kot so na primer SPOI, starost ali izobrazba, in
navedba ciljev, naCina izvajanja ter dosezenih rezultatov
politike raznolikosti v obdobju poroganja. Ce se politika
raznolikosti v druzbi ne izvaja, se to navede.


https://zakonodaja.com/zakon/zgd-1/70-clen-poslovno-porocilo
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POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Nadzorni svet oblikuje in sprejme Politiko raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v
organih vodenja in nadzora druzbe.

Politika raznolikosti doloda ciljno raznolikost, ki se zasleduje v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in
upravi glede na starost, izobrazbo ter druge osebne lastnosti ¢lanov, kot je primerno za druZbo glede na
lastnosti druZbe,

Folitika raznolikosti posebe] opisuje inn“r znolikost, ki se zasleduje v zvezi z zastopanostjo v nadzornem
svetu in upravi glede na spol. Politika doloca razmerje obeh spolov v ._.rL_]anlh. kije primerno  za druZbo
glede na velikost organowv,

Folitika raznolikosti konkretno dolocda cilie raznolikosti za vsak organ in nacin izvajanja teh ciliev ter vplive
na kadrovske postopke in druge procese v druZbi.
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ZNS za
/GD-1K

Kadar priporoCila dobre
prakse zapisane v

kodeksih v praksi niso
implementirana in jih
druzbe v veliki meri ne

spostujejo, obstaja
moznost, da se takSno

podrocje podrobneje
zakonsko uredi.

m=) 7GD-1K

POLITIKA RAZNOLIKOST

SLOVENSKI KODEKS
UPRAVLJANJA JAVNIH
DELNISKIH DRUZB

Madzorni svet oblikuje in sprejme Politiko raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v
organih vodenja in nadzora druzbe.

olitika raznolikosti doloda ciljno raznolikost, ki se zasleduje v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in
upravi glede na starost, izobrazbo ter druge osebne lastnosti lanov, kot je primerno za druZbo glede na
lastnosti druZbe.

Politika raznolikosti posebej opisuje cilino raznolikost, ki se zasleduje v zvezi z zastopanostjo v nadzormem
svetu in upravi glede na spol. Politika doloca razmerje obeh spolov v organih, ki je primerno za  druZbo
glede na velikost organow.

olitika raznolikosti konkretno doloca cilje raznolikosti za vsak organ in nacin izvajanja teh ciljev ter vplive
na kadrovske postopke in druge procese v druzbi.



Trenutni

predlog
ZGD-1K

70. Clen (poslovno porocilo) — 7.toCka

- opis politike raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z
zastopanostjo v organih vodenja in nadzora druzbe z vidika

spola in drugih vidikov, kot so na primer starost ali
izobrazba in poklicne izkusnje, in navedba ciljev, naCina
izvajanja ter dosezenih rezultatov politike raznolikosti v
obdobju poro€anja. Opis politike raznolikosti z vidika spola

vsebuje Navedbo razmerja obeh spolov v

organih vodenja in nadzora druzbe, ki je primerno za
druzbo glede na njeno velikost, cilje, ki jih druzba zasleduje, in
vpliv na postopke izbire €élanov organov vodenja in
nadzora druzbe ter druge postopke v druzbi. Ce se
politika raznolikosti v druzbi ne izvaja, se v izjavi 0
upravljanju to obrazlozi. ObrazlozZitev vsebuje navedbo, kdaj
in na kaksen nacCin bo druzba oblikovala politiko raznolikosti.


https://zakonodaja.com/zakon/zgd-1/70-clen-poslovno-porocilo

NS
za ZGD-1K

Da bi zagotovili veCjo transparetnost
in pomen tega podrocja za delnicarije,

smo predlagali, da se Vv posebnem

porocCilu nadzornega sveta na

skupscini druzbe predstavi
vsa prizadevanja organa

nadzora in drugih deleznikov na
tem podrocju.



Pobuda
40/33/2026

w40 % za ¢lane
nadzornih svetov in 33
% skupaj za Clane
nadzornih svetov in
uprav

& manj zastopanega

Sp?lav bOfZI"l,Ih In A ZDRUZENJE NADZORNIKOV
drzavnih druzbah SLOVENIJE

2 do konca leta 2026




Parther
pobude
40/33/2026

Deloitte.

Redno spremljanje stanja

zastopanosti spolov v organih vodenja in
nadzora v borznih in drzavnih druzbah in

redno predstavljanje napredka
druzb na tem podrogju.



B' REPUBLIKA SLOVENI)A
‘== MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,

SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI

SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

Podporniki | Az M) s
pObUde S svojo podporo pobudi se k
40/33/2026 upostevanju ciljne spolne raznolikosti za
nadzorne svete v druzbah s kapitalsko
nalozbo zavezuje tudi SDH kot
upravljalec teh druzb, ki na skupscinah

glasuje o Clanih nadzornih svetov, ki so
predstavniki kapitala.




Komu je
pobuda

40/33/2026
namenjena

vsem odlocevalcem za vodstvene in
nadzornisSke funkcije v drzavnih in
borznih druzbah, ki lahko prispevajo k
napredku na tem podrocju.

usmerjena na velike druzbe, kjer so
organi vodenja in nadzora vecclanski
0z. na druzbe zavezane revidiranju
skladno 70. Clenu ZGD-1, kamor se
vstevajo tudi nekatere srednje
druzbe.



Kdo so
odlocCevalci
glede spolne
raznolikostl

Clani nadzornih svetov, ki oblikujejo
skupscinske predloge za imenovanje
predstavnikov kapitala v organe nadzora in
imenujejo Clane organov vodenja,

clani svetov delavcev, ki izbirajo in imenujejo
predstavnike delavcev v organih nadzora in
predlagajo delavske direktorje,

predstavniki razlicnin kadrovskih,
akreditacijskih in nominacijskin komisij,
predvsem pa

delnicarji druzb in upravljalec drzavnega
premozenja (SDH), ki na skupscinah
glasujejo o predstavnikih kapitala v
nadzornih svetih.



Poziv ZNS k
zavezl za
prostovoljno
doseganje
ciljne spolne
raznolikosti

Pisna pobuda NS drzavnih in
borznih druzb za oblikovanje all
dopolnitev POLITIKE
RAZNOLIKOSTI s ciljno spolno
raznolikostjo 40/33/2026.

Nadzorni sveti druzb, ki so zavezane
revidiranju, naj bi v skladu s 70. Clenom
ZGD-1 in priporocili kodeksov
upravljanja v politiki raznolikosti organov
vodenja in nadzora natancneje opredelili
ciljno spolno raznolikost, Casovni okvir in
tudi naCine za doseganje tega cilja.



Poziv ZNS k
zavezl za
prostovoljno
doseganje
ciljne spolne
raznolikosti

Pobuda ne le za NS, ampak tudi za

svete delavcev (SD), kiizbirajo
in imenujejo predstavnike delavcev v
organih nadzora in predlagajo delavske
direktorje, naj v kadrovskih postopkih
sledijo sprejeti politiki raznolikosti in
ciljni spolni raznolikosti za
uravnotezeno zastopanost manj
zastopanega spola.

Pricakujemo odgovore NS in SD in s
tem Izraz njihove prostovoljne

zaveze na tem podrocju.



Spremljanje
napredka
glede pobude
40/33/2026

Deloitte.

PoroCanje o spremembah in
sledenju ciljni spolni raznolikosti
organov vodenja in nadzora po
posameznih druzbah — kvartalno in
enkrat letno celovito porocilo.

Spremljanje glasovanja SDH na
skupscinah druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in upostevanje
predlogov nadzornih svetov
drzavnih druzb oz. spostovanje
politike raznolikosti z vidika ciljne
spolne raznolikosti, Ce bo v druzbi
Sprejeta s strani nadzornega sveta.



Javna objava katere druzbe inv
njenem imenu nadzorni sveti in sveti
delavcev so se tej pobudi odzvali in
pristopili k prostovoljnemu
doseganju ciljne spolne raznolikosti.




