ZDRUZENJE NADZORNIKOV ‘ 25
SLOVENIJE let

za ucinkovito upravljanje druzb

Strateski nacrt ZNS 2025

Zdruzenje nadzornikov Slovenije je prostovoljno, nevladno in nepridobitno drustvo, ki zdruzuje fizicne
osebe, ki so ¢lani nadzornih svetov in upravnih odborov, kandidate za prevzem teh funkcij, sekretarje
nadzornih svetov in druge deleznike s podrogja upravljanja druzb. Clani so tudi pravne osebe ali
gospodarske druzbe in organizacije, zainteresirane za razvoj korporacijskega upravljanja in nadzorniske

funkcije v okviru poslanstva ZNS.

Strateski nacrt ZNS 2025 nadgrajuje in nadaljuje v prej$nji strategiji zaCrtane strateske cilje in usmeritve.
V doloeni meri se bo spremenila prioritizacija posameznih strate$kih ciljev, ki ostajajo, medtem ko bo

njihovo zasledovanje preko strateskih usmeritev prilagojeno trenutnim razmeram in pogledom za napre;j.

l. VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE

VIZIJA ZNS
ZNS je najpomembnejsi strokovni partner vsem deleznikom upravljanja druzb v Sloveniji in

mednarodno aktivha organizacija.
ZNS SLOGAN: Za odgovorno upravljanje druzb.

POSLANSTVO ZNS
S spodbujanjem dobre prakse korporacijskega upravljanja in strokovnega dela ¢lanov nadzornih

svetov prispevamo k odgovornemu in u€inkovitemu upravljanju druzb v Sloveniji.

To po&nemo z naslednjimi aktivnostmi:

v razvoj stroke in raziskav s podrocja korporacijskega upravljanja,
v izobrazevanije, certificiranje in svetovanije,

v odzivanje na aktualne dogodke in predstavljanje strokovnih stalis¢,

v zastopanje interesov in povezovanje vseh deleZnikov korporacijskega upravljanja,
v

mednarodno sodelovanije.



VREDNOTE ZNS

v strokovnost v inovativnost

v~ odgovornost v odprtost in povezovalnost
v etiénost v komunikativnost

v neodvisnost

. STRATESKI CILJI ZNS

1. Razvoj stroke in predstavljanje 4. Povecanje prepoznavnosti in
strokovnih stali§¢ upostevnosti zdruzenja

2. Zadrzanje in rast ¢lanstva 5. Razvoj partnerstev in mednarodne

3. Razvoj kompetenc in profesionalizacija - aktivnosti

nove vsebine in oblike izobraZevanj ter
skrb za Certifikat ZNS

lIl. STRATESKE USMERITVE

1. Razvoj stroke in predstavljanje strokovnih stali§¢

e Zdruzenje bo tako kot vedno doslej najpomembnejsi del aktivnosti usmerjalo v razvoj stroke,
raziskave in razvoj kulture na podrocju delovanja nadzornih svetov in korporacijskega upravljanja.
Pri tem bo sledilo ne le tematikam in novostim evropskih usmeritev in globalnih trendov, ampak
predvsem lastni inovativnosti pri iskanju reSitev za posebnosti upravljanja druzb pri nas. Redno bo
posodabljalo obstojeée avtonomne pravne vire, kadar bo to potrebno.

e Se naprej bo pomemben segment povezan z zaznavanjem vrzeli in dilem v praksi in iskanjem
reSitev zanje ter predstavljanjem strokovnih staliS¢ in odzivov na aktualne dogodke v Sirsi
javnosti in relevatnim deleznikom, ki jih pripravlja Strokovni svet ZNS v sodelovanju s strokovnimi
sodelavci ZNS. Za izbrane teme pa bo nadaljevalo s serijo publikacij ZNS razprava po vzoru
preteklih let in razSirilo krog avtorjev.

e ZdruZenje bo svoje poslanstvo pri razvoju stroke in izobraZevanj razsirilo na posebnosti
upravljanja obéinskih podijetij.

e Zdruzenje bo proucilo moznosti in si proaktivno prizadevalo za povezovanje z akademsko sfero
preko oblikovanja nabora vsebinskih tem za raziskovalno delo v sodelovanju s Strokovnim svetom
ZNS in drugimi relevatnimi partneriji.

e ZdruZenje bo Se naprej redno posodabljalo kodekse upravljanja, katerih nosilec je in skupaj s
partnerji obdobno zagotavljalo nadzor nad skladnostjo s kodeksi 0z. njihovo uporabo v praksi. Pri
tem si bo Se naprej prizadevalo za ponovno vzpostavitev delovanja Sveta za korporativho
upravljanje Vlade RS, ki je bil s tem namenom ustanovljen v okviru MGRT in ne deluje.

e Zdruzenje si bo 8e naprej prizadevalo za zastopanje interesov stroke in €lanstva vezano na

posamezna podrocja delovanja nadzornih svetov in upravljanja druzb kot so npr. Poziv ZNS in KPK



k uveljavitvi druzbenega konsenza na podroc&ju upravljanja druzb; ProSnja za staliS¢e FURS glede
opravljanja funkcije in obdavcitve prejemkov ¢lana nadzornega sveta preko organizacijske oblike
samostojni podjetnik - s. p.

Zdruzenje bo proaktivho pri podajanju predlogov relevantne zakonodaje (npr. za spolno
uravnotezenost v organih vodenja in nadzora, nagrajevanje uprav v drzavnih podjetjih,...) in
odzivanjem na sprejeto zakonodajo in priporo€ila dobre prakse drugih deleznikov
upravljanja druzb z opozarjanjem na pomanjkljivosti ter pridobivanjem tolmaéenja posameznih
zakonskih ¢lenov ali priporoc€il za uporabo v praksi.

Zdruzenje bo skupaj s partnerji preko razliénih projektov iskalo razlicne nac¢ine promocije dobre
prakse korporacijskega upravljanja in delovanja nadzornih svetov po posameznih podrogij delovanja
(npr. Pobuda 40/33/2026).

2. Zadrzanje in rast ¢lanstva

Najved;ji izziv rasti je obsezna menjava €lanov, ki je bila 73-odstotna v obdobju 2017-2021. Razlogi
za odhod ¢&lanov so v najvedji meri izven sfere delovanja ZNS (prenehanje mandata; upokojitev;
izguba placnika, ki je bila druzba; niso dobili prvega ali novega mandata; nadzornistvo ni primarna
identiteta nasih ¢lanov;...), pa tudi odhajajocCi ¢lani delo zdruzenja in strokovne sluzbe ocenjujejo
skoraj odli¢éno. Zdruzenje bo nadaljevalo z aktivnostmi za zadrzanje in povec¢anje €lanstva — s
povecCanjem Kkoristi za Clane preko posebnih ¢lanskih dogodkov namenjenim razli€énim skupinam
¢lanstva, pravo¢asnim informiranjem, dostopom do strokovnih virov in strokovne pomodi ¢lanom ter
drugih ugodnosti. Pri zagotavljanju teh koristi se bo zdruzenje Se naprej povezovalo z razli¢nimi
strokovnimi partnerji in sodelavci.

Zdruzenje se bo po vzoru iz preteklih let Se naprej zavzemalo za dejavno vkljuéevanje €élanov
preko sodelovanja v razli¢nih anketah in Studijah ter delovnih skupinah s podrocja stroke ali drugih
aktivnosti.

Ce bodo to posebnosti skupine &lanstva zahtevale, se bodo posamezni segmenti &lanstva
organizirali podobno kot sekretarji nadzornega sveta z organizacijo novih ¢lanskih dogodkov ali
sekcij (npr. delavski predstavniki v NS, ob¢inska podjetja).

NaSa usmeritev bo z oblikovanjem kodeksa upravljanja za obc€inska podjetja Sla postopoma v smer

dodatnega Clanstva iz ob¢&inskih podjetij (tudi korporativhega &lanstva v ZNS).

3. Razvoj kompetenc in profesionalizacija - nove vsebine in oblike izobrazevanj ter
skrb za Certifikat ZNS

IzobraZevalne aktivnosti bodo Se naprej ena od najpomembnejsSih aktivhosti zdruzenja za
prenos najboljSih standardov delovanja nadzornih svetov in korporacijskega upravljanja v
domaco prakso.

Pri tem bo zdruzenje nadaljevalo z Ze uveljavljenimi programi in razvijalo nove vsebine in oblike
izobraZevanj, ki so specializirana za posamezna podrocja delovanja ¢lanov nadzornih svetov in
komisij z namenom razvoja potrebnih kompetenc za delo v nadzornih svetih in komisijah. Pri tem

bomo zasledovali potrebe razli¢nih udelezencev izobrazevanj glede na raven znanja in izkuSenosti.



Pri pripravi izobraZzevanj bomo sledili sodobnim trendom in oblikam izvedbe, ki ustrezajo
vsebinam in udelezencem teh izobrazevanj. V skladu z resursi, ki nam bodo na voljo bomo razvili
ve¢ vsebinskih modulov z namenom razvoja kompetenc za nadzornike in jih v prihodnje ves ¢as
nadgrajevali, in sicer v obliki on-line ponudbe in drugih oblik izobraZzevanj (npr. ZNS akademija —
razvoj kompetenc za nadzornike). Udelezenci si bodo lahko posamezna izobrazevanja izbrali
glede na lastne potrebe, cikel v katerem so (npr. novi €lani nadzornih svetov), posebnosti funkcij
(predsednik NS, ¢&lan revizijske ali nominacijske komisije) in trenutne potrebe. ZdruzZenje bo po
potrebi preucilo moznost za povezovanje s partnerji za zagotavljanje te ponudbe.

Se vedno bo zdruZenje redno izvajalo konference korporacijskega upravljanja in druge dogodke
(tudi v sodelovanju s partnerji) s sreCevanjem (tkim. face-face), ki so tudi prostor mrezenja in
izmenjave znanj in izkuSenj na aktualne teme. Prav tako bo Se naprej sodelovalo na dogodkih drugih
partnerjev.

Svetovalni projekti, ki jih bo zdruzenje ponujalo, so: v prvi vrsti vrednotenje NS (samoocenjevanje
NS, zunanja presoja) in po potrebi tudi zunanjo presojo izjave o upravljanju. Postopki povezani z
zunanjo presojo delovanja NS imajo potencial tkim. coachinga NS na podrocjih zaznanih vrzeli
in dodatnega razvoja kompetenc za posameznike kot tudi organ kot celoto, ki bi ga lahko v
prihodnje izkoristili.

Se naprej bo nasa pomembna skrb namenjena Certifikatu ZNS in promociji certificiranih
nadzornikov ter profesionalizaciji v smislu redne nadgradnje kompetenc za nadzornike (npr.
ESG in trajnost poslovanja). Iskali bomo nadine za promocijo in poudarjanje pomena kontinuiranega
izobraZzevanja na tem podrocju tudi za imetnike 'potrdila za nadzornike' ter pridobitev Certifikata
ZNS z namenom zagotavljanja posodabljanja znanj imetnikov tega potrdila. Pri tem bomo iskali
zglede pri sorodnih zdruzenjih v tujini, predvsem pa se zana$ali na lastne ideje v dogovoru z
regulatorji (npr. za subjekte javnega interesa) ali drugimi pristojnimi institucijami (npr. zdruzenja
obcinskih podijetij).

Sledili bomo razvoju certifikatnega programa v okviru ecoDa v Bruslju in udelezence iz Slovenije
povabili k udelezbi kot komplementarni ponudbi na podro¢ju razvoja kompetenc in

profesionalizacije.

4. Pove€anje prepoznavnosti in upostevnosti zdruzenja

Nasa prepoznavnost bo posledica nasega delovanja in razvoja stroke ter razli€nih aktivnosti.
Pri tem bomo $e naprej javno izrazali svoja staliS€a, sodelovali z relevantnimi partnerji na razli¢nih
projektih, se povezovali z regulatorji, zakonodajalci, drugimi drzavnimi organi, ki so primerni za nase
delo za zastopanje interesov stroke ter podpirali akademske raziskave in Studije.

ZdruZenje bo tako kot doslej del aktivhosti namenjalo sodelovanju z mediji.

ZdruZenje v letu 2022 obeleZuje 25. letnico svojega delovanja in v tem letu bo na primeren nacin
promoviralo jubilej med ¢lani, drugimi delezniki in v SirSi strokovni javnosti.

Zdruzenje bo del svojih aktivnosti usmerilo v strokovno mrezenje — organizacijo ¢lanskih in drugih
partnerskih dogodkov, mednarodne aktivnosti, sodelovanje zdruZenja na dogodkih drugih, objave

na druzbenem omreZju Linkedin, redno obvescanje vseh deleZnikov zdruZenja o svojem delovanju.



5. Razvoj partnerstev in mednarodne aktivnosti

e Zdruzenje bo Se naprej zasledovalo politiko skupnega sodelovanja na posameznih strokovnih
podrodjih ter iskalo nova in ohranjalo uspesna obstoje¢ca domaca in mednarodna partnerstva.
Prav tako si bo e naprej na¢rtno prizadevalo za sodelovanje z drzavnimi institucijami, ministrstvi in
drugimi organi drzave.

e ZdruzZenje bo Se naprej aktivni ¢lan ecoDa s sodelovanjem v njenih organih, komisijah in delovnih
skupinah.

e Zdruzenje bo Se naprej aktivni lan ECGCN (European Corporate Governance Codes Network), ki

je evropska mreza skrbnikov kodeksov upravljanja z namenom izmenjave znanja in izku3en;.

IV. POSODOBITEV ORGANIZIRANOSTI IN PRILAGAJANJE DELOVANJA ZNS

e Zdruzenje bo cenovno politiko storitev izobrazevanj in drugih aktivnosti prilagajalo ponudbenim
formatom in okolis¢inam v katerih posluje.

e Zdruzenje bo sledilo razvoju na podrocju digitalizacije in optimizacije poslovnih procesov ter temu
prilagajalo svojo organiziranost.

e Zdruzenje bo skrbelo za redno izobrazevanje zaposlenih v zdruzenju na razli¢nih podrogjih in s tem
zagotavljalo visoko raven usposobljenosti kadrov.

e Z namenom zagotavljanja posebnih znanj, ki jih med zaposlenimi ni in ne omogo¢ajo nove

zaposlitve, bo iskalo primerne partnerje zunaj organizacije (outsourcing).

StrateSki nacért ZNS 2025 je hil potrjen 20. 4. 2022 na Skups¢&ini ZNS.



