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IZOBRAŽEVALNIH 
DNI

214
NOVIH IMETNIKOV 
"POTRDILA ZA NADZORNIKE"

19
NOVIH IMETNIKOV  
CERTIFIKATA ZNS

1297
UDELEŽENCEV 

15
KORPORATIVNIH 
ČLANOV

738
INDIVIDUALNIH ČLANOV

15
BREZPLAČNIH 
DOGODKOV ZA 
ČLANE ZNS

7
STROKOVNIH 
STALIŠČ ZNS

Mednarodno članstvo

70
STROKOVNA POMOČ 
ČLANOM ZNS

9
STROKOVNIH 
VIROV



738 
ČLANOV

64 % 

36 %  

ČLANSTVO ZNS

15 KORPORATIVNIH 
ČLANOV

Certificiranje Pravni nasveti

Projekti svetovanja

PRENOS  V PRAKSO

STROKOVNA 
SODELOVANJA

214 
NOVIH IMETNIKOV

19 
NOVIH IMETNIKOV

2879 
IMETNIKOV

Potrdilo za nadzornike

632
IMETNIKOV

Certifikat ZNS

84
IMETNIKOV

Certifikat ZNS PLUS

2
70
Hitra strokovna 
pomoč članom ZNS

98 NOVIH 
ČLANOV

UPRAVLJANJE ZNS

34  
Upravni odbor, Nadzorni 
odbor, Častno razsodišče, 
Strokovni svet, Strokovni 
sodelavci, Programski 
svet, Izpitna komisijaČLANOV ORGANOV

15 BREZPLAČNIH 
DOGODKOV ZA ČLANE 

- Arthur D. Little EY
- ATVP
- Deloitte Slovenija
- ecoDa
- GZS
- IIA-Slovenski inštitut
- KPMG Slovenija
- KPK
- Ljubljanska borza
- SDH
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IZOBRAŽEVALNIH DNI

RAZVOJ 
PRIPOROČIL 
DOBRE 
PRAKSE

RAZISKAVE  
IN ŠTUDIJE

- Članska anketa -  
O pomenu dinamike na sejah nadzornega sveta

- Spremljanje pobude glede spolne uravnoteženosti v organih 
vodenja in nadzora 40/33/2026

- Podpora pri magistrski nalogi o primerjavi sistemov 
korporativnega upravljanja državnih podjetji v Sloveniji in 
Avstriji

Pravni nasveti

Projekti svetovanja

Izobraževanje

DRUGI DOSEŽKI

1297
UDELEŽENCEV IZOBRAŽEVANJ

10
DOGODKOV V 
SODELOVANJU Z DRUGIMI

ECGC2021 -  
Evropska 
konferenca 
korporativnega 
upravljanja

2

Hitra strokovna 
pomoč članom ZNS

UPRAVLJANJE ZNS

34  
SEJ  ORGANOV12

Stališča

7
ZNS

5
ecoDa

Strokovni viri

OCENA ZADOVOLJSTVA ČLANOV NOVIH STROKOVNIH VIROV

9

7
ZNS

2
ecoDa

4,3/5

Kibernetska varnost

Trajnost poslovanja

Pomen dinamike na 
sejah NS

Presoja integritete 
kandidatov za uprave 

in NS

Ocena delovanja 
notranje revizije

Prijava premoženja 
na KPK

Trgovanje na podlagi 
notranjih informacij

Top trends for board’ agendas

ESG - from awareness to 
strategic moves

NOVE TEME

in številni sestanki 
Strokovnega sveta



STROKOVNE AKTIVNOSTI 2021

9 
NOVIH ALI POSODOBLJENIH  
STROKOVNIH VIROV

ZNS: 
- Slovenski kodeks upravljanja javnih delniških družb 
- Smernice za oblikovanje politike prejemkov in poročila o 

prejemkih za člane organov vodenja in nadzora – za javne 
delniške družbe

- Posodobitev Praktičnega vodnika po nasprotjih interesov 
- Prioritete za delo RK 2021/2022
- Orodje za ocenjevanje notranje revizije – za revizijske komisije
- Strokovna razprava ZNS: O pomenu dinamike na sejah nadzornih 

svetov 
- Za več dodane vrednosti pri vrednotenju NS

          
    

12 
STROKOVNIH  
STALIŠČ

ZNS: 
- Članstvo predstavnikov delavcev v organu 

nadzora, ki v družbi niso zaposleni
- Implementacija 294.a člena (politika 

prejemkov) v noveli ZGD-1
- Vprašanje nasprotja interesov v primeru 

korporativnega upravljanja skupine družb
- Implementacija drugega odstavka 514.a člena 

ZGD-1 - izjeme glede oblikovanja RK za odvisne 
družbe, ki so srednje družbe ali po pogodbi o 
obvladovanju

- Ukrepanje nadzornega sveta v primeru 
protipravnega razkritja poslovne skrivnosti 
družbe s strani članov nadzornega sveta

- Izpolnjevanje pogojev za imenovanje 
člana organa vodenja po 273. členu ZGD-1 
(imenovanje začasnega člana uprave izmed 
članov nadzornega sveta)

- Prepoved članstva županov v komisijah 
nadzornega sveta gospodarskih družb kot 
zunanjih članov komisij

ecoDa:
- ecoDa Response to open consultation on 

Revisions to ICGN Global Governance Principles
- ecoDa Response to the EC Consultation on 

Sustainable Corporate Governance
- ecoDa Position on the EC Consultation on 

Sustainable Corporate Governance
- Joint Letter regarding the EC initiative on 

Sustainable Corporate Governance – European 
leading associations share their views on 
upcoming initiatives

- ecoDa’s comment letter to the public 
consultation related to the draft Corporate 
Sustainability Reporting Directive

ecoDa:
- ecoDa Corporate Governance Guidance and Principles for 

Unlisted Companies in Europe
- ecoDa in Mazars: A practical guide for boards and 

leadership teams on sustainability

Slovenski 
kodeks 
upravljanja 
javnih 
delniških 
družb
December 2021

1

Smernice za oblikovanje 
politike prejemkov in 
poročila o prejemkih 
članov organov vodenja 
in nadzora
– za javne delniške družbe

1

Praktični vodnik po 
nasprotjih interesov

Prepoznavanje, razkrivanje, obvladovanje 
in odprava nasprotij interesov

1strokovna razprava ZNS   I   O POMENU DINAMIKE NA SEJAH NADZORNIH SVETOV

September 2021

www.zdruzenje-ns.si

O POMENU 
DINAMIKE NA 
SEJAH NADZORNIH 
SVETOV

11

ZA VEČ DODANE VREDNOSTI 
PRI SAMOOCENJEVANJU 
NADZORNEGA SVETA - 
praktične izkušnje in izzivi


