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za odgovorno upravljanje družb
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768 
ČLANOV

ČLANSTVO ZNS

RAZISKAVE  IN ŠTUDIJE

- Spremljanje pobude glede spolne 
uravnoteženosti v organih vodenja 
in nadzora 40/33/2026 

- Članska anketa - O voditeljskih 
kompetencah prihodnosti 

- Evropska raziskava ecoDa on board 
members' views on ESG, Climate, 
Human Capital and Executive 
Compensation

- Članska anketa - Označevanje 
zaupnosti posameznih delov gradiv 
za sejo NS in komunikacija s Svetom 
delavcev

Certificiranje

PRENOS  V PRAKSO

232
NOVIH IMETNIKOV

55
IZOBRAŽEVALNIH DNI

Izobraževanje

3+7
DOGODKOV  V SODELOVANJU Z DRUGIMI

3086 
IMETNIKOV

Potrdilo za nadzornike

14
NOVIH IMETNIKOV

646
IMETNIKOV

Certifikat ZNS

Pravni nasveti

49
HITRA STROKOVNA 
POMOČ ČLANOM ZNS

14 KORPORATIVNIH 
ČLANOV97 NOVIH 

ČLANOV 20 BREZPLAČNIH 
DOGODKOV ZA ČLANE 

RAZVOJ PRIPOROČIL 
DOBRE PRAKSE
Stališča

6
ZNS

11
ecoDa

Strokovni viri

2
ZNS

2
ecoDa

DRUGI DOSEŽKI

- Obeležitev 25-letnice delovanja ZNS
- Aktivnosti za ustanovitev Chapter Zero 

Slovenija
- The European Board Diploma (ecoDa)

UPRAVLJANJE ZNS

STROKOVNA 
SODELOVANJA
- Arthur D. Little 
- ecoDa
- Britansko-Slovenska gospodarska zbornica
- Deloitte Slovenija
- Gospodarska zbornica Slovenije 
- Komisija za preprečevanje korupcije
- KPMG Slovenija 
- Skupnost občin Slovenije  
- Slovenski državni holding 
- Slovensko zavarovalno združenje 
- Združenje občin Slovenije 
- Združenje mestnih občin Slovenije
- Združenje Manager  

SEJ  ORGANOV

8
Upravni odbor, 
Nadzorni odbor, 
Častno razsodišče, 
Strokovni svet, 
Strokovni sodelavci, 
Programski svet, 
Izpitna komisija

37  
ČLANOV ORGANOV

in številni 
sestanki 
Strokovnega 
sveta

IZPOSTAVLJENE TEME
 Kodeks upravljanja za družbe s kapitalsko udeležbo lokalnih 

skupnosti 
 Voditeljske kompetence prihodnosti 
 O pomenu korporativne integritete v praksi
 Predčasno prenehanje mandata upravi – odpoklic in sporazum, 

sodna praksa
 Označevanja gradiv za seje NS glede na stopnjo zaupnosti in 

komuniciranje s svetom delavcev
 ESG in klimatska tveganja
 Upravljanje korporativne kulture

90
IMETNIKOV

Certifikat ZNS PLUS

1111
UDELEŽENCEV IZOBRAŽEVANJ

38 %  
62 %  



STROKOVNE AKTIVNOSTI 2022

ZNS: 
- Poziv ZNS in Komisije k nujni ločitvi politike od upravljanja državnih družb
- Priporočilo ZNS članom nadzornih svetov glede predložitve politike 

prejemkov organov vodenja in nadzora za glasovanje na skupščini
- ZNS opozarja na nadaljevanje slabe prakse neposrednega prevzemanja 

funkcij v upravah državnih družb s strani državnih funkcionarjev 
brez šestmesečnega obdobja ohlajanja od prenehanja teh funkcij in 
nezdružljivosti funkcij

- Stališče ZNS glede izpolnjevanja pogoja zahtevanih vodstvenih izkušenj pri 
kadrovanju uprav

- Priporočilo nadzornim svetom glede vodenja postopka sklepanja 
individualnih pogodb o zaposlitvi in poslovodenju s člani uprav

- Odziv na mnenje FURS-a glede obdavčitve polic zavarovanja odgovornosti 
za člane organov vodenja in nadzora v sodelovanju s SZZ

ecoDa:
- ecoDa’s Response to the EC Consultation on Corporate Reporting
- ecoDa’s Response on the listing act: making public capital markets more 

attractive for EU companies and facilitating access to capital for SMEs
- ecoDa comments on EBA consultation on its guidelines on remuneration 

and gender pay gap benchmarking and also on the data collection 
regarding high earners in banks and investment firms

- ecoDa comments on draft of the Council Directive laying down rules to 
prevent the misuse of shell entities for tax purposes

- ecoDa response: European Commission Corporate Sustainability Due 
Diligence proposal risks being counterproductive

- ecoDa response to targeted consultation on the functioning of the ESG 
ratings market in the European Union and on the consideration of ESG 
factors in credit rating

- ecoDa’s Comment Letter to the EFRAG Exposure Drafts on Draft ESRS
- ecoDa response to EFRAG Sustainability Reporting Board Consultation 

Survey
- ecoDa’s comments on the Draft Guidelines on the standardised presentation 

of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended by 
Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term 
shareholder engagement

- ecoDa’s Written Input on Draft Revisions to the G20/OECD Principles of 
Corporate Governance 

- ecoDa response to CSR3D

17 STROKOVNIH 
STALIŠČ

2 NOVA OZ. POSODOBLJENA 
STROKOVNA VIRA

- Posodobitev Priporočil za revizijske 
komisije

EVROPSKA PRIPOROČILA, DIREKTIVE IN 
NACIONALNA ZAKONODAJA
ZNS:
- Predlog direktive CSDD (Corporate 

Sustainability Due Dilligence Directive) 
- Sprejem direktive za krepitev enakosti 

spolov v upravnih odborih 
- Izhodišča za zakonsko ureditev spolne 

uravnoteženosti spolov v poslovodnih in 
nadzornih organih gospodarskih družb

- ZSDH-1A; ZGD-1L; ZRTVS-1B

- Kodeks upravljanja za družbe s 
kapitalsko udeležbo lokalnih skupnosti  


