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Direkten prehod iz nadzorniske v vodstveno
funkcijo v isti druzbi - za¢asni in redni mandat

Zakonodaja

273. clen
(posebni pogoji za €lane nadzornega sveta)

(2) Nadzorni svet lahko najvec za eno leto imenuje svojega ¢lana za zacasnega clana uprave, ki
nadomesca manjkajocCega ali zadrzanega clana uprave. V tem casu ne sme delovati kot ¢lan
nadzornega sveta. Ponovno imenovanje ali podaljSanje mandatne dobe je dopustno, Ce celotna
mandatna doba s tem ni daljSa od enega leta.

Namen ZGD-1: zagotovitev stabilnosti vodenja do imenovanja nove uprave za najvec 1 leto

ZGD-1 pa ne prepoveduje imenovanja Clana nadzornega sveta za Clana uprave
za redno opravljanje funkcije v mandatnem obdobju, s cemer mu funkcija ¢lana
nadzornega sveta preneha.



Kaj je lahko problem pri direktnem prehodu iz
clanstva v NS v zaCasno funkcijo v upravi in
hkratno kandidaturo za ¢clana U v rednem
mandatu?

odlocanje o razlogih za odhod uprave z namenom, da ¢lan NS sam
kandidira za Clana uprave

nastanejo okolis€ine, ki v postopku imenovanja novega Clana uprave
predstavljajo nasprotje interesov za kandidata in vpliv na objektivno
presojo preostalih ¢lanov nadzornega sveta

preferiranje kolega iz NS vs. strokovnim merilom izbire

zavrnitev kolega iz NS, ki bi v tem primeru nadzoroval novo upravo, katere
protikandidat je tak nadzornik



Direkten prehod iz nadzorniske v

vodstveno funkcijo v isti druzbi - Eyaiident vednik oo
redni mandat B el it ctadery

in odprava nasprotij interesov

Zakonodaja

Clan nadzornega sveta mora biti skladno
ZGD-1 sposoben pri nadzorovanju
poslovanja druzbe in njene uprave v dobro
druzbe podrediti osebne in druge
interese in se biti sposoben objektivno in
neodvisno odlocCati.

Dobra praksa

Varovanje osebne integritete in ustvarjanje

Ustrezno upravljati potencialna in dejanska < % ‘\ }-
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Potencialna in dejanska nasprotja interesov

« Ce se predsednik ali ¢lan nadzornega sveta med opravljanjem
nadzorniske funkcije vidi kot kandidat za Clana uprave, ga pri tem vodi
osebni interes, hkrati pa ima kot Clan tega organa pristojnost odpoklicati
in imenovati upravo, zato je v takSnem primeru mogoc€a zloraba

odlocevalske moci.

« Clan nadzornega sveta mora $e preden se zaénejo kadrovski

postopki ustrezno obvladati svoje nasprotje interesov.



Upravljanje nasprotij interesov —

clana nadzornega sveta ali zaCcasnega Clana uprave z
zamrznjeno funkcijo Clanstva v NS, ki se prijavi za kandidata
za Clana uprave

Odpoklic uprave pred iztekom mandata:

« nasprotje interesa nastopi ze, ko se zacne razprava o odhodu obstojeCe uprave, pri
cemer je nujno, da se €lan nadzornega sveta, ki ima potencialen interes za Clanstvo v
upravi druzbe, izlo€i iz vseh postopkov odlo€anja v zvezi z odpoklicem.

Postopek imenovanja nove uprave:

* v nasprotju interesov v vseh fazah postopka — €lanstvo v kadrovski komisiji 0z. toCke
dnevnega reda na sejah nadzornega sveta v povezavi s tem postopkom in izborom,
doloCitev kompetencnega profila, izbira kadrovske agencije in ocenjevanje kandidatov,
selekcijski intervjuji in oblikovanje ozjega nabora kandidatov, konCen izbor

* mora biti izlo€en iz celotnega kadrovskega postopka - ni dovolj, da se izloci iz glasovanja
kot potencialni kandidat za ¢lana uprave, temveC ne sme imeti nobene vloge pri
doloc€aniju kriterijev po katerih bo sam vrednoten ali pri vrednotenju ostalih kandidatov, ki
mu konkurirajo.

* nasprotje nastopi in se mora obvladati takoj, ko osebni interes ¢lana ogroza lastno
objektivno odloCanje

* nasprotje interesov se nikakor ne zacne Sele z glasovanjem zanj kot kandidatom za
Clana uprave.



Upravljanje nasprotij interesov —
ostali Cclani nadzornega sveta

Ostali ¢lani nadzornega sveta se morajo v kadrovskem procesu, kjer je med
kandidati prijavljen c¢lan nadzornega sveta ali zaCasni Clan uprave z
zamrznjeno funkcijo ¢lanstva v nadzornem svetu, zavedati, da bi lahko tega
kandidata preferirali pred drugimi kandidati, ki jih ne poznajo.

S tem lahko naredijo morebitno nezavedno izbiro (trade-off) med zaupanjem
kolegu s katerim so osebno povezani preko dela v nadzornem svetu oz. kot
zaCasnega Clana uprave in strokovno kompetentnostjo, ki mora biti v ospredju
izbire.

V teh primerih je zmoznost neodvisne presoje in upostevanja ocena
kandidatov s strani zunanjin strokovnjakov iz kadrovske agencije toliko
pomembnejSa, saj so prav vsi clani tega organa s kandidatom osebno
povezani in izloCitev z namenom vecje objektivnosti, v takSnem primeru ni
mogoca.

Problem zavrnitve kolega iz NS, ki bi v tem primeru nadzoroval novo upravo,
katere protikandidat je.

Nezakonito in neeti€no vplivanje politike ali tretjih oseb



Kaj razumemo kot verizenje funkcij?

Celotna veriga odlocevalskih funkcij vplivanja na kadrovski proces

sedanje sestave nadzornega sveta in odhoda uprave:

1. zakoniti zastopnik delniCarja, ki je sodeloval pri imenovanju sedanjega
nadzornega sveta;

2. Clan nadzornega sveta;

3. zacCasni ¢lan uprave;

4. kandidat za Clana nove uprave - je ta povezanost med kandidatom in
Clani nadzornega sveta Se vedja.

OdloCanje o imenovanju kandidata, ki je sodeloval pri imenovanju
obstojecih ¢lanov v nadzorni svet, ki o tem kandidatu odloCanju, lahko pri
njih povzroc€i obEutek, da so ga »dolzni« obravnavati preferenéno
pred drugimi kandidati.

Okolisc€ine v verizenju funkcij so dodatno potencirane kadar gre za
vlogo predsednika nadzornega sveta, ki je doslej pomembno
usmerjal delo organa nadzora, ki pa ima pristojnost odpoklica
uprave in imenovanja nove uprave. V tem primeru mora vodenje in
koordinacijo celotnega postopka prevzeti njegov namestnik, saj tisti, ki
vodi postopek, ne sme biti sam tudi kandidat za Clana uprave.



Dobra praksa

Dopolnitev
dobre prakse
s stalisSCem
ZNS s
poudarkom na
verizenju

funkcij
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Ljubljana, 3. februar 2020 — Strokovn! svet ZNE se je v soglasju z Upravnim o
opredelil glede upravijanja nasprotij interesov pri prehodu ¢lana iz organa nadzora v
organ vodenja in verizenju funkcij. Mnenja smo, da je takSno imenovanje dopustno samo
v izjemnih primerih, vsa nasprotja interesov udelezenih v vseh fazah kadrovskega
postopka (morebitnem odpoklicu trenutne uprave in postopku imenovanja nove uprave)
pa morajo biti ustrezno obvladovana ter razkrita.

ZGD-1 dopus¢a moznost imenovanja ¢lana nadzornega sveta za zaCasnega ¢lana uprave za
najve¢ eno leto, medtem ko ne prepoveduje imenovanja ¢lana nadzornega sveta za ¢lana uprave
za redno opravljanje funkcije v mandatnem obdobju, s €emer mu funkcija ¢lana nadzornega
sveta preneha.

Pri direktnem prehodu iz nadzorniske v vodstveno funkcijo pa lahko nastanejo okolis¢ine, ki v
postopku imenovanja novega ¢lana uprave predstavijajo nasprotje interesov za kandidata in vpliv
na objektivno presojo preostalih ¢lanov nadzornega sveta, zato s tem staliS¢éem opozarjamo na
ustrezno upravljanje potencialnih in dejanskih nasprotij interesov ter nujno potrebna razkritja. Vse
¢lane nadzornih svetov za pomo¢ pri prepoznavanju, razkrivanju in upravljanju nasprotij interesov

napotujemo na Praktiénl vodnik po nasprotjih interesov (ZN

NAMEN ZGD-1 GLEDE ZACASNOSTI PREHODA 1Z NADZORNISKE V VODSTVENO
FUNKCIJO

2. odstavek 273. ¢lena ZGD-1 (z naslovom »posebni pogoji za ¢lane nadzornega sveta) navaja
moznost, ki jo nadzorni svet ima, da za najve¢ eno leto imenuje svojega ¢lana za zacasnega
¢lana uprave, ki nadomes&éa manjkajocega ali zadrzanega ¢lana uprave, denimo v primeru daljSe
bolezenske odsotnosti. Namen te zakonske ureditve je zagotovitev stabilnosti vodenja do
imenovanja novega ¢lana uprave, Ce gre za manjkajoCega ¢lana uprave, zaradi odstopa ali
odpoklica s funkcije oz. do vrnitve odsotnega ¢lana uprave. V primeru vecélanske uprave in
manjkajocega ¢lana uprave, je tak ukrep véasih potreben tudi zaradi zagotovitve statutarno
dolo¢enega minimalnega Stevila ¢lanov uprave.
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